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Alle lzerere.pa UCS10 i Skanderborg har faet tildelt ansvarsom-
har bade givet mere engagement og feerre facllesmader.
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Hjzlp dine
elever
godt pa° Vej

Ordblind
og hva’ Sa?

Elever med ordblindhed kan sagtens nd deres
erhvervsdromme, hvis de bliver hjulpet godt pd
vej. Giv dine elever med ordblindhed de rette
veerktgjer til at komme godt i gang med deres
erhvervsuddannelse.

Laes mere pa: prx.dk/ordblind-og-hva-saa

-

Praxis Forlag A/S .
Vognmagergade 7, 5. sal. 1148 Kgbenhavn K PraX|S
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forbundet
mener

Uddannelsesforbundets
onskeliste er alvorligt ment
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AF UDDANNELSESFORBUNDETS FORMAND HANNE PONTOPPIDAN

LEDER

olketingsvalget gav stor udskiftning

pa Christiansborg og i kredsen af

ordfgrere pad uddannelsesomradet.

Vi tager i Uddannelsesforbundet
kontakt til hver enkelt for at introducere de
saerlige udfordringer, der er pa de uddan-
nelsesomrader, hvor I som medlemmer
arbejder.

Som I selv har oplevet, mangler der mange
steder kursister og elever. De seneste ar har
mange brancher skreget pa arbejdskraft — og
isaer unge, ufagleerte og fagleerte har haft let
ved at fa arbejde. Hgjkonjunktur og travlhed
pa arbejdsmarkedet betyder, at & har tid til
uddannelse.

P& erhvervsskolerne, AMU-centrene og
VUC afhaenger finansiering fra staten af,
hvor mange kursister og elever, der er og
gennemfgrer de forskellige typer af uddan-
nelser og kurser. Sai de seneste &r har I
mange steder oplevet rgde tal pa bundlinjen,
fordi der er faerre at undervise. Men situ-
ationen vil vende, siger al erfaring. Derfor
nytter det ikke, at uddannelsestilbuddene er
nedlagt, ndr kursisterne viser sig igen.

Derfor er Uddannelsesforbundets budskab
til de nyvalgte folketingsmedlemmer: Det er
ugennemtaenkt at udmagre de uddannelses-
steder, som skal opkvalificere og uddanne de
faggrupper, der er brug for i den grgnne om-
stilling, selvom der lige nu mangler kursi-
ster. Danmark er negdt til at have en langsig-
tet plan for, hvordan vi uddanner iszr flere
fagleerte med bade tekniske og merkantile
kompetencer. Samtidig er det npdvendigt
at videre- og efteruddanne de nuveerende
faglerte og ufagleerte, for vi har brug for, at
alle er skarpe til deres job fremover.

I Uddannelsesforbundet ser vi det nu ikke
kun som en uddannelsesmaessig ambition
alene at kunne klare en arbejdsdag. Man

skal ogsé have kompetencerne til at kunne
deltage aktivt i samfundet i gvrigt. Derfor er
det ngdvendigt at komme i gang med tre-
partsforhandlinger mellem lgpnmodtagerne,
arbejdsgiverne og regeringen om videre- og
efteruddannelse — de sékaldte VEU-treparts-
forhandlinger. Her har vi steerke gnsker om,
at det bliver en mélseetning, at alle borgere
far reel adgang til tilbud, der er relevante og
som giver dem det lpft, der skal til for ogsa
fremadrettet at klare sig bade pa arbejds-
markedet og i samfundet. Det er ngdvendigt,
men utilstraekkeligt at fokusere pd AMU og
FVU. Vi skal ogsa have set pd AVU, dansk-
uddannelser til udleendinge, bade til dem,
der er nytilkomne, og til dem, der har veret
her i mere end fem ar, og sa skal voksenvej-
ledningen styrkes markant.

Uddannelsesforbundets gnskeliste til de
nyvalgte til Folketinget er lang. Og det bliver
hardt arbejde at fa gnskerne indfriet i de
kommende &r. o
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Danmark er nodt
til at have en
langsigtet plan
for, hvordan vi
uddanner iseer
flere fagleerte med
bade tekniske og
merkantile kom-
petencer
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forbundets medlemmer. Derfor

fokuserer vores journalistik

pa leereres, vejlederes og kon- ’ ’

sulenters job og arbejdsvilkar

pa erhvervsuddannelser, FGU, Det, der sker i teenagearene, er med

VUC, sprogcentre, en reekke R
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de k le jobcentre. o o
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. . FIREFRISKE FRA
ERTEENAGERE VIRKELIG LUKKET PA :  FORSKNINGEN
GRUND AFOMBYGNING? Gabet mellem pigers og
Vi gér i dybden med ny og overraskende : drenges karakterer vokser.
forskning, der viser, at teenagere er &bne : Det og andet kan du leese
for pavirkning. Laes hvorfor din leererrolle : her.

er afgerende her i interviewet med

forskningsprofessor Signe Hald Andersen. 3 O

NU KOMMER DER SPOT
PA FAREN VED DE PSY-
KISKE BELASTNINGER
Et nyt studie fra Det
Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmilje far
Arbejdstilsynet til at

saette spot pa det

psykiske arbejdsmiljg i
undervisningsbranchen.
Langvarigt sygefraveer og
depression skal undgas.

AdVvVOYILSS TIMUNMIN 10104

DENGANG DA DEN SOCIALE ARV

BLEV BRUDT : 2
Det er cirka 55 ar siden, at begrebet : 3

social arv blev brugt ferste gang. Og pa :

uddannelsesomradet blev den for alvor ALLE LARERE HAR

brudt, da man afskaffede landsbyskolerne :  ETANSVARFOR
LEDELSESL@S LEDELSE GIVER og indferte ni &rs skolepligt. Siden er der :  KURSISTERS SKRIVE-

... ikke sket sa meget. VANSKELIGHEDER
Eleverne far styrket deres
skriftlighed, hvis alle lzerere
- ogsa fagleerere — tager

del i arbejdet. Det viser et
projekt, der blev preesenteret
pa Ord22-konferencen.

34

NYE BOGER OG
LAREMIDLER

- lees et udpluk af
Uddannelsesbladets
anmeldelser.

38

FRAUDDANNELSES-

OVERSKUD TILANDRETING

P& UCS10 i Skanderborg har lzererne
inden for visse rammer faet sterre
ansvar og ret til at bestemme. Sma
grupper af leererne arbejder inden
for cirkler pa 13 omrader og treeffer
beslutninger for hele skolen.

2 2 FORBUNDET - TILDIG

TEMA: ORDENE HAR MAGT OVER 3 ! : Dufargode rad til, hvordan
UDDANNELSESVALG OG IDENTITET {1 ¥ e _ : du - méske - kan gore smé
Da Danmark i 00’erne blev udrébt til ; : penge starre i julen og-eller
et videnssamfund, gik segningen til leje en feriebolig. Du far ogsa
erhvervsuddannelserne voldsomt ned. Og et fagligt rad om, hvordan du
tallet har ikke rettet sig meget siden. Det far styr pa dit nye arbejdsér
betyder noget for en uddannelses status og og overtid.

segning, hvordan der bliver talt om den. Og
for de unge selv.
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qL&deLigjuL

| 0g x
I.-fn.ﬂr-.--_iall.!'rf.:.r-.u';.-.-n:r-:vég. @Ddt ngtﬁr

L :
Wwicllebded ar puptigh
; g




cececccccccccccccccccccccccccccccoce oArbejdslivi forandring

4-dages arbejdsuge
— fremtid eller far out?

Janne Gleerup star bag det ferste forskningsdokumenterede forseg,
som ser pa effekterne af en 4-dages arbejdsuge. Vi har spurgt hende
om muligheden for, at dit job som underviser vil kunne passe ind i et
fire dages skema. Fa hendes svar her.

lere private virk-
somheder er get
fra fem til fire
ugentlige arbejds-
dage, og efterhan-
den har flere kom-
muner fulgt trop
med tilbud om kortere arbejdsuge
til udvalgte medarbejdergrupper.
Odsherred Kommune stod bag
det forste offentlige initiativ. Her
overgik 300 administrative medar-
bejdere i en forsggsperiode pa tre
ar til en arbejdsuge fra mandag til
torsdag pé 35 timer plus to selvfor-
valtede kompetencetimer. Forspget
blev afsluttet i august i ar.

Kabalen legges anderledes
Arbejdslivsforsker ved Roskilde
Universitet Janne Gleerup har sam-
men med kollegaen Henrik L. Lund
lavet folgeforskning pa forseget.
Dermed har hun fra naermeste
hold fulgt implementeringen af en
4-dages arbejdsuge.

Ifplge hende er det ikke ureali-
stisk, at man i fremtiden kommer
til at se en sddan ordning rullet ud
til andre faggrupper end admini-
strativt personale. Men der kan
veere forhold, som gor det sveert in-
den for netop uddannelsesomradet,
hvor behovet for at veere fysisk til
stede er storre end i for eksempel et
kontorjob.

— Jeg har ikke et konkret bud p4,

AF METTE JENSEN / MODELFOTOS: ISTOCK/GETTY IMAGE OG COLOURBOX
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hvordan det kunne se ud pa undervis-
ningsomradet. Men hvis man har den for-
ngdne volumen i undervisere til at kunne
tilretteleegge undervisningen pa nogle
mere kreative méder, s er der selvfglgelig
mulighed for at leegge kabalen anderledes
og tenke i en anden struktur end 37 timer
over fem dage, siger Janne Gleerup.

Fleksibilitet kan sveekke
feellesskabet

Hun fremhaever, at hvis man skal tilbyde
medarbejdere en 4-dages arbejdsuge, men
daekke et skema péd fem dage, sa kraever
det fleksibilitet fra alle parter. Derudover
kan det pavirke arbejdspladsens sociale
liv, at fridagene ligger spredt over ugen, da
flere derved far individuelle megdetider og
arbejder pa forskellige tidspunkter.

— P4 den korte bane teenker man ma-
ske, at man snildt kan undvaere samvaer
med sine kolleger. Men hvis man over
leengere tid arbejder meget asynkront,
svaekkes det faglige faellesskab og vedli-
geholdelsen af de kompetencer, man far
i kraft af den faglige kvalitetssikring og
uformelle sparring, der foregar i arbejds-
feellesskaberne.

— S det er noget med at finde en
balance imellem at give plads til gnsker
om mere fleksibilitet p& den ene side og
pa den anden side sikre noget sammen-
heengskraft ved at have tidspunkter, hvor
man medes og samler op, siger Janne
Gleerup.

Sammenheaeng i fridage en fordel
Samtidig gor de varierende fridage, at alle
ansatte ikke ngdvendigvis har mulighed for
at holde fri i forbindelse med weekenden.
En af erfaringerne fra Odsherred-projektet
er, at det har veeret en stor gevinst med tre
sammenhangende fridage.

- Vi kan se i tilbagemeldingerne, at
fridagen fredag er meget skattet. For
mange opvejes fire hirde dage af de tre
sammenhaengende fridage. Det giver sa
stor en restitution, og du kan simpelthen
noget andet, ndr du har tre dage frem for
to, siger Janne Gleerup.

Skulle man lave en model pa skolerne,
hvor alle ansatte har fri fredag, ma man ind
og se pa, om elevernes undervisningstid
ogsa kan skeeres ned til fire ugentlige dage.

— En s&dan lgsning kreever, at man kig-

Arbejdslivi forandring e ccccccecececccccccccccccee.

ger ind i, hvad det er for nogle rammer og
regler, omradet er underlagt, siger Janne
Gleerup. Hun heefter sig ved, at nedluk-
ningerne i forbindelse med coronakrisen
leerte os, at det er muligt at teenke i nye
formater for undervisningen.

— Posen blev rystet meget under corona,
hvor en stor del af undervisningen pa godt
og ondt blev henvist til digitale formater.
Her blev brugt andre paedagogiske greb og
praksisser, end man er vant til. Tilsvarende
kan man sige, at hvis det ikke var corona,
der var udfordringen, men et gnske blandt
medarbejdere om 4-dages arbejdsuge,
hvad ville s veere de relevante uddannel-
sesformater? Nogle steder kan det méske
lade sig gore at have hjemmestudiedag om
fredagen, eller at undervisningsforberedel-
se foregdr hjemme om fredagen.

Lange dage skraemte i starten
Da Odsherred Kommune i 2019 besluttede
at indfgre forseget, var det ud fra et gnske
om at skabe bedre trivsel, styrke rekrutte-
ringen, tilbyde borgerne gget tilgengelig-
hed samt sikre en effektiv opgavelgsning.

Kamilla Sine Hartman, der har veeret
projektleder pé forsgget om 4-dages
arbejdsuge, husker, da hun og kollegerne
forste gang horte om planerne.

— Da vores kommunaldirektgr preesen-
terede det her, var det ikke jubelscener,
han blev mgdt af. Det var mere stilhed.

Tanken om fire meget lange dage skreem-
te mange, siger hun.

En del var utrygge ved, om det over-
hovedet var muligt at konvertere fem
arbejdsdage til fire. Seerligt de medarbej-
dere, som oplevede et stort arbejdspres,
frygtede, at det ville intensivere deres
arbejdsuge, nar der pludselig var en dag
mindre til opgaverne. Mange bgrnefami-
lier var ogsa i tvivl, om de kunne fa fami-
lie- og arbejdslivsbalancen til at heenge
sammen.

Tillid og fleksibilitet folges ad

En af de afggrende forudsaetninger for, at
forspget er blevet en succes, har veret, at
der med den nye indretning af arbejds-
ugen ogsa fulgte en stor portion fleksibili-
tet, fremhaever Kamilla Sine Hartman:

— Lederne skulle g ind og kigge pa de
individuelle behov og gnsker. Hvis man
for eksempel havde behov for at ga tidligt
mandag, skulle man have mulighed for
at ggre det og sa selv leegge timerne pa
et andet tidspunkt i lgbet af ugen. Det er
klart, at sd meget fleksibilitet og mulighed
for hjemmearbejde kraever, at der er stor
tillid fra lederens side.

Netop den store grad af tillid fra
ledelsen og selvledelse blandt de ansatte
markerer en ny teenkning. Ogsa for de fem
faglige organisationer, som har medlem-
mer repraesenteret i ordningen.

Her har de ogsa faet gjnene op for 4-dages arbejdsuge

Gentofte Kommune: Har siden 2021 haft forskellige forsegsordninger for at fa flere med-
arbejdere til at ga fra deltid til fuldtid. Et af dem har veeret tilbud om en 4-dages arbejds-
uge i en daginstitution, hvor de ansatte ikke havde en fast fridag, men en fast reekkefolge

af vagter. Tilbuddet er i dag en fast ordning.

Kerteminde Kommune: | administrationen har medarbejdere mulighed for at arbejde fra
mandag til torsdag. Arbejdsugen er pa 35 timer plus to kompetencetimer, som de selv kan

planleegge.

Odense Kommune: Undersgger lige nu muligheden for, hvordan man kan tilretteleegge
en fleksibel arbejdsuge for alle medarbejderne i kommunen blandt andet ved hjeelp af en
4-dages arbejdsuge pa 30 timer til fuld lgn. Der er ambitioner om, at det ogsa skal geelde

leerere og elever i byens skoler.

Solred Kommune: Har fra september 2021 haft Fleksibel Fredag for administrative
medarbejdere. Ordningen er inspireret af en 4-dages arbejdsuge og betyder, at de ansatte
selv kan veelge, om de vil arbejde hjemme, holde fri eller made op pa arbejdspladsen om

fredagen.

Listen er ikke udtemmende, der vil labende blive tilfort flere til artiklen pd Uddannelses-

bladet.dk
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— Aftaler og overenskomster er normalt
kendetegnet ved, at parterne forhandler
klare rammer, som regulerer arbejdstiden.
Men meget i en 4-dages arbejdsuge hand-
ler om at prgve at styre mere veerdi- og
tillidsbaseret og mindre regelstyret, siger
Janne Gleerup.

— Néar ingen ved, hvad fleksibiliteten gor
ved arbejdslivet pa lang sigt, tager man
det selvfplgelig alvorligt i de faglige orga-
nisationer. Den der hyper-fleksibilitet er
alle tiltrukket af pa den korte bane, men
det er ogsa lidt et tveaegget svaerd, fordi
nogle af effekterne pa den lange bane kan
vise sig at veere nogle andre, end de ¢n-
skede. Det kan vaere negative konsekven-
ser i form af, at arbejdslivet bliver mere
individualiseret, og sammenhangskraften
rammes.

Nye veje til fleksibilitet afproves
Tilbage i oktober vedtog Odsherred Kom-
mune en permanent ordning om fleksibel
arbejdstid, der er baseret pé erfaringerne
fra det tredrige forseg. Den traeder i kraft

8 UDDANNELSESBLADET 4/22
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i2023. Indtil da kerer medarbejderne fra
forspget videre med 4-dages arbejdsuge.

Sidelgbende undersgges det, om andre
jobgrupper ogsé kan tilbydes mere fleksi-
ble arbejdsforhold. Der er eksperimenter i
gang pa plejecentre og i bprnehaver, mens
ogsd degnomradet i psykiatrien ser pd,
hvad man kan gore. Der arbejdes blandt
andet med drgmmevagtplaner, eller at
teams selv laver deres vagtplan.

— Vi kan ikke fa en aftale og en model,
der passer en hel kommune. I de her
forspg kigger man mere pa den enkelte
medarbejders behov og @nsker, og arbej-
der med at imgdekomme gnsker om for
eksempel bestemte fridage eller andre
medetider end normalt. Det handler om
at forspge at give de medarbejdere, der
ikke kan arbejde hjemme eller fa 4-da-
ges arbejdsuge, indflydelse og mulighed
for bedre at tilretteleegge deres privatliv
sammen med arbejdet, siger projektleder
i kommunens HR-afdeling Kamilla Sine
Hartman. o

Det rummer Odsherred
Kommunes aftale om
fleksibel arbejdstid

Medarbejdere, der er omfattet af
aftalen:

o Skal sta til radighed for arbejde
pa op til otte fredage om aret. Kan
dog frit veelge, om vedkommende
vil holde fri eller arbejde 34 fredage
om aret.

® Harikke som i forsegsordningen to
ugentlige kompetencetimer, da der
ikke er hjemmel til at registrere min-
dre end 37 timer for en medarbejder
pa fuld tid. Kompetenceudvikling
indgar fortsat i arbejdstiden.

e Skal praestere 32 arbejdstimer ud af
ugens 37 arbejdstimer i gennemsnit
mandag-torsdag, men kan frit pla-
cere fem af ugens arbejdstimer uden
for planlagt arbejdstid.

e Skal veere til radighed for borgerbe-
tjening mindst én lang dag om ugen.

Kilde: Odsherred.dk




Find alle dine
AVU-materialer
hos Gyldendal

Kontakt AVU-redaktar,
Lars Schmidt Mgller hvis
du har spgrgsmal eller idéer
til pakkens faglige indhold.

Hos Gyldendal har vi samlet AVU-materiale til alle kernefag og
niveauer i én brugervenlig iBogspakke, Grundpakke AVU. Her finder
du de velkendte titler, men ogsa nyheder, som tilsammen daekker alle
faglige mal. Du far alt, hvad du har brug for, nar du skal tilgodese de
enkelte kursisters behov og skabe levende og engagerende under- Mail: gulsm@gyldendal.dk
visningsforlgb - for alle.

e
ra)

Laes mere om Grundpakke AVU pa gyldendal-uddannelse.dk/AVU

n Gyldendal Voksenuddannelser

L GYLDENDAL
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Her harlederen

uddelegeret
faglige beslutninger
til alle Izererne

Pa UCS10 i Skanderborg har leererne inden for visse rammer
faet storre ansvar og ret til at bestemme, hvor ledelsen tidligere
har bestemt. P4 13 omrader traeffer to til fire leerere beslutninger
for hele skolen. Det har betydet faerre mgder og mere tid til at

arbejde med fagligheden.

.




nsvaret for den
paedagogiske
udvikling ligger
hos én cirkel af
leerere. Ansvaret
for elevernes
videre feerd stér
en anden cirkel for. En tredje gruppe
leerere tager beslutningerne om arets
feellestur i telte.

Siden november 2021 har leererne
pé UCSIO, der er 10. klassecenteret
i Skanderborg Kommune, organi-
seret sig pd en ny made i forhold til
ansvarsfordelingen af det paedago-
giske og didaktiske arbejde med de
mere end 300 elever. Der er dannet
13 sakaldte cirkler, som hver bestér
af to til fire leerere. De leerere har —
indenfor nogle overordnede rammer
— ansvaret for at planlegge og treeffe
beslutninger pa det felt, som de er
ansvarlige for.

Den retning, cirklen udstikker,
geelder for hele skolen. Det har flere
fordele. En af dem er, at de enkelte
leerere ikke skal sidde til s& mange
feellesmeoder, hvor de ikke ngdvendig-
vis gar op i alle emner.

— Det giver os mulighed for at
arbejde med det, vi breender for, siger
Janni H. Juul, der er med i cirklerne
“Events” og "Karrierekanonen”.

Lavthaengende frugter
Inspirationen til den anderledes
struktur fik skolens leder, Anders
Jepsen, da han hgrte oplaegget "90
procent ledelseslgs organisation”. Han
vurderede, at der var lavtheengende
frugter pa UCSIO.

— Meget af det passede til skolen
og den made, jeg gerne vil lede pé.
Det handler om, hvordan vi kan fa sa
mange som muligt med til at treeffe
beslutningerne, uden at vi skal bruge
al vores tid pd mgder. Det kreaever, at
det ikke er konsensusbeslutninger,
siger lederen.

Anders Jepsen har regnet ud, at lee-
rerne tidligere brugte cirka 2,5 timer
om ugen pa mgder, hvor alle var til
stede. Det kan blive omkring 80 timer

var gode, men langt fra altid forte
nogle steder hen, forteeller han.

Hjorneflag om rammen

Den nye struktur kreevede forarbejde.
Det foregik blandt andet, da ledelse
og lerere i november 2021 brugte to
hele dage sammen med en konsulent.
Man skulle finde ud af, hvilke cirkler
der skulle dannes, hvem der skulle
med i dem, og hvad de helt pracist
skulle bestemme og ikke bestemme.

Fra begyndelse har det staet
Kklart, at selvom laererne bestemmer
indholdet i de 13 cirkler, er der stadig
ledelse pé skolen. Forst og fremmest
er der sat sdkaldte hjgrneflag ned. De
markerer den ramme, leererne i hver
cirkel treeffer beslutninger indenfor.

— Det er vigtigt, at skolen har en
overordnet retning og strategi. Den
indebaerer blandt andet, at vi ikke
siger nej til nye elever, selvom skolen
er vokset meget, og at vi holder fast i
vores skemastruktur, forteeller Anders
Jepsen og giver et eksempel pd, hvad
en cirkel kan bestemme og ikke
bestemme.

— Man kan ikke sige, at kollegerne
skal &endre deres arbejdstidsorgani-
sering, men er man med i cirklen, der
stér for skituren, kan man godt sige,
at alle skal vaere aktive pa turen fra
klokken 10 til 16.

Ma sede andres beslutning
Planen var egentlig, at strukturen
i begyndelsen bare skulle proves af
i det sma, men begejstringen var
stor, s leererne kastede sig ud i det
stort set fra begyndelsen. Hurtigt
fandt de ud af, at hver enkelt leerer
maksimalt kan veere med i to cirk-
ler, ellers bliver det for sveert at f&
mederne i kalenderen. I forhold til
indholdet er leererne efter et ar ved
at have veennet sig til, at de pa nogle
omrader traeffer beslutninger, som
kollegerne skal rette sig efter, og at
de selv skal rette sig efter kollegernes
beslutninger.

— Vi kan altid give input til de andre
cirkler, men vi ma nogle gange zde,

Ledelseslos ledelse < ¢ e cccccoc oo

ville have truffet, forteeller leerer og
tillidsrepraesentant Mette Danielsen,
som er med i henholdsvis Personale-
plejecirklen og Studieturscirklen.

Det oplevede underviserne for nylig
pé en tur med overnatning i telte.
Vejret var darligt, og det var vadt, s&
om morgenen var det fristende for
leererne at veere sgde ved eleverne og
lade dem ligge et par timer ekstra i
soveposerne.

- Tidligere ville vi méske lige have
vejret stemningen, og sé ville konklu-
sionen maske have vearet, at eleverne
skulle blive liggende. Men det kunne
vi ikke, for det var besluttet, at de
skulle op pa et bestemt tidspunkt,
forteeller Anders Jepsen og uddyber,
hvorfor det gav god mening at jage
eleverne ud i regnen.

— I cirklen havde leererne forholdt
sig til, hvad de ville med turen. De
havde spurgt sig selv, om det skulle
handle om, at eleverne skulle have det
godyt, eller at de skulle udfordres lidt.
De ville udfordre dem, s& de havde
vurderet, at eleverne kunne holde til
at veere vade. De kunne godt klare sig
udenfor, ndr de havde udsigt til at
komme ind i en ter bus klokken 14,
siger han.

Uenighed holdes professionelt
Nar medlemmerne af en cirkel orien-
terer de gvrige leerere om en beslut-
ning pé sterre meder, kan der stadig
vere uenighed. Der er et system for,
hvordan det skal handteres.

— Hvis der er uenighed, bliver
beslutningen ikke skudt til hjgrne, og
man venter heller ikke p4, at jeg byder
ind. I stedet kommer beslutningen
tilbage til cirklen, som sé forhol-
der sig til, hvad kollegerne mener,
hvorefter leererne i cirklen traeffer en
beslutning, forteeller Anders Jepsen.

Indtil videre har det ikke fort til
uvenskab, at leerere pd nogle omrader
treeffer beslutninger pa kollegernes
vegne.

— Vi er eerlige og kan veere fagligt
uenige, men vi ved godt, det er det
faglige, vi er uenige om. Derfor bliver

AF MIKKEL KAMP / FOTO JENS HASSE

pé et &r pd mgder, som nogle gange at beslutningen ikke bliver den, vi selv  vi ikke uvenner, siger Janni H. Juul. >
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P> Mere dybde end praktik pa moder
Generelt giver arbejdet i cirklerne mulig-
hed for at bore sig ned i de enkelte om-
réder, forteeller Janni H. Juul, som blandt
andet er med i en cirkel, der har fokus pa
elevernes videre feerd i uddannelsessyste-
met. Her har hun veeret med til at a&endre

i tidsplanerne for, hvornar leererne skal
vurdere, om eleverne er uddannelsespara-
te, ligesom der er sket eendringer i forhold
til samarbejdet med UU og foreeldrene.

- Tidligere spurgte en kollega maske pa
et mpde, om nogen havde styr pa aftalerne
med UU. Det var der ikke altid, og ofte blev
vi enige om at gore nogenlunde ligesom
aret for. Nu tager vi mere ansvar, fordi det
netop er vores ansvar. Vi forholder os i god
tid til, hvordan det gribes bedst an, siger
Janni H. Juul og neevner endnu en fordel.

e o0 0000 cessesssesssscccccsscsccscscscocscocsococsce o Ledelseslos ledelse

— Alle er passionerede og har faglig
stolthed, s& vi har tendens til at mene, at
det, vi selv siger, er klogt. Vi er ogsa vant
til at sige, hvad vi mener om de forskellige
emner — nogle gange flere gange. Derfor
over vi os stadig pa at blive skarpere pa
kun at sige vores mening, nar det er rele-
vant, siger Mette Danielsen.

Mere tid til ledelse

Selvom inspirationen til den nye struktur
kom fra et opleeg, der hed ”90 procent
ledelseslgs organisation”, har det ikke vee-
ret meningen, at der skulle veere mindre
ledelse pé skolen.

— Jeg kalder vores nye organisering for
“mer-involvering”, da leererne nu er endnu
mere involveret i beslutningerne i daglig-
dagen. Det er i hgj grad lykkedes. Mange

TR
A

Mette, Anders og Janni har alle faet sterre gleede af at arbejde i cirkler.

— Vi behgver heller ikke bekymre os
om, hvorvidt andre har husket, hvad de
skal, i de cirkler vi ikke selv er med i. Det
er deres ansvar, og de nok skal finde ud af
det, siger hun.

De mere fokuserede meder har fort til,
at emnerne har flyttet sig veek fra at hand-
le om at aftale praktiske ting.

— Der er flere paedagogiske diskussi-
oner, og de har mere dybde end tidlige-
re, forteeller tillidsrepraesentant Mette
Danielsen.

Netop diskussionerne kan leererne dog
blive bedre til.
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beslutninger, som ofte skulle treeffes i
plenum - eller af mig, fordi teamet var
uenige — treeffes nu af cirklerne. Det er en
keempe styrke, siger Anders Jepsen

— Jeg har faet tid til at pdtage mig op-
gaver, jeg ikke kunne na at lgse for, siger
han, inden Janni H. Juul supplerer:

— Din dor har altid staet aben, og det er
ogsd sddan, du er som leder, Anders. Du
har bare mange gange haft sa travlt, at du
ikke har veret pa kontoret. Det er anderle-
des nu, siger hun. o

Her er laerernes
ansvarsomrader

Leaererne pa UCS10 i Skander-
borg er opdelt i 13 cirkler, der har
ansvaret for forskellige omrader.
Der er to til fire medlemmer af en
cirkel, og den enkelte lzerer ma
maksimalt veere med i to.

De 13 cirkler er:

Studieture - planlaegger studietur,
fordeler opgaver, har kontakten med
rejsebureau med mere.

Fzellesuge - planleegger feellesuge,
booker sted, serger for bemanding
og informationer til leerere.

Events - arrangerer blandt andet
volleyturnering, VM-fest, juleafslut-
ning og filmaften.

Elevindflydelse — opretter elev-
udvalg, arrangerer events som
fredagscafé, film og bordtennistur-
nering efter skoletid med videre.

Introdage - planleegger og er tov-
holder pa introugen.

Fodbold - koordinerer kampe,
traening, workshops, U17 ligal og
video-analyse.

Praktik - serger blandt andet for
information til elever og foreeldre
om tilbuddet - skriftligt eller fysisk.
Holder mader med elever op til
hjemmeugen. Indsamler bekraeftel-
ser pa praktikaftaler og inddrager
UU i formidlingsdelen

Paedagogisk udvikling — holder
oje med paedagogiske tendenseri
tiden. Holder oplaeg pa leerermader
og serger for blandt andet at dele
relevante artikler til kollegerne.
Star ogsa for sterre paedagogiske
udviklingsprojekter.

Trivsel — sgrger blandt andet for
sparring af elever, supervision og
relevante opleeg.

Personalepleje - starfor mentor-
ordning, julefrokost og serger for
generelt fokus pa personaletrivsel.

Karrierekanonen - star for OSO
(Obligatorisk Selvvalgt Opgave),
vurderingen af uddannelsespa-
rathed, samarbejde med UU og
foreeldresamtaler.

Fzellessamlinger - planleegger og
star for feellessamlingerne hver
14. dag.

Kultur & udveksling — planleegger
og star for udvekslingen til Girona
i2023.
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Mulighed for orlov ved alvorlig
sygdom i familien

Der findes forskellige former for orlov, hvis du snsker at pleje en naertstaende med

alvorlig sygdom eller et handicap.

Langt de fleste medlemmer af
Uddannelsesforbundet er omfat-
tet af en overenskomst, hvor de
har mulighed for at fa tjeneste-
frihed af familiemzeessige arsager.

Geelder det dig, har du mulig-
hed for at sege om pasningsorlov,
hvis du ensker at pleje en naert-
stdende, som er alvorligt syg eller
lider af et handicap. Du kan ogsa
sege om orlov med plejevederlag,
hvis du vil pleje en naertstaende,
som egnsker at do i eget hjem.
| begge tilfeelde kan du fa en
okonomisk kompensation i form
af en lon eller et vederlag fra
kommunen. Der geelder ogsa
saerlige bestemmelser for dig, nar
bern bliver alvorligt syge.

Fra 2023 giver et nyt EU-direk-
tiv dig desuden ret til at f& op til
fem dages omsorgsorlov uden lgn.

Alvorligt syge bern

De fleste af Uddannelsesfor-
bundets overenskomster giver
foreeldre ret til at fa fri med

len i op til fem dage pr. ar, hvis
hjemmeboende bern under 14
ar skal indlzegges pa hospitalet.
Derudover er der i overenskom-
sterne forhandlet mulighed for,
at forzeldre til alvorligt syge barn
under 18 ar kan fa helt eller del-
vist fri med lgn, nar visse betin-
gelser er opfyldt. Arbejdsgiveren
kan dog begraense retten til en
maned pr. barn pr. kalenderar.

Pasning af sveert syge

Du kan sege om orlov til pasning,
hvis en naertstaende lider af sveer
sygdom eller et handicap (psy-
kisk eller fysisk funktionsned-
seettelse). Det er et krav, at du
har tilknytning til arbejdsmar-
kedet. Nar du far pasningsorlov,
bliver du ansat af den kommune,
hvor den naertstdende har bopeel.

Det er derfor denne kommune,
du skal ansege om ordningen.
Lennen falger den maksimale
dagpengesats plus et pensions-
bidrag.

Doende familiemedlemmer
Hvis du vil passe en nzertstaen-
de, der gnsker at do i eget hjem,
er du berettiget til plejevederlag.
Det skal du sgge den kommune,
hvor din pargrende bor, om. Det
er en betingelse, at behandlin-
gen anses for udsigtsles, og at
den syges tilstand er af en sddan
karakter, at vedkommende kan
blive passet i hjemmet. Plejeve-
derlaget er lidt hgjere end satsen
for sygedagpenge. Hvis din ar-
bejdsgiver betaler dig len under
plejeorloven, far arbejdsgiveren
udbetalt plejevederlaget.

Du kan lzese mere pa www.uddannelsesforbundet.dk om mulighederne for orlov.

Omsorgsorlov

Fra nzeste ar kan du fa fem
ulennede omsorgsdage pr. ar.
Dagene kan holdes samlet
eller enkeltvis. Omsorgsorlov
kan bruges til at passe eller
hjeelpe egne bern, foraeldre,
partner eller person, som bor
i husstanden. Personen skal
veere alvorligt syg og have be-
hov for vaesentlig omsorg eller
stotte pa de dage, du veelger
- for eksempel i forbindelse
med en leegeaftale. Du skal
give besked til arbejdsgiveren,
der har krav pa at se doku-
mentation. Den kan vaere fra
en leege eller et sygehus. Du
har forst ret til omsorgsorlov
efter seks maneders ansaet-
telse. o

TEKST: INGE GLEERUP / ILLUSTRATION: KIM FOSSUM
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UNDERVISER, GRETHE LINDBJERG

HVAD SIGER DELTAGERNE?

"Dejligt, at Grethe har baggrunden
som efterskolelaerer og derfor
kender aldersgruppen og mange
af problematikkerne."

OM UDDANNELSEN

Fa opkvalificeret din viden om
unge og relevante tematikker
sasom sensitivitet, selvvaerd samt
angst, selvskade- og
spiseproblematikker. Gennem
coachende samtaleteknikker
bliver du i stand til at handtere
samtaler med forskellige
ungetyper med varierende
udfordringer.
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Teenagere er

abne, og din

laererrolle er
wafgerende

"Barnets forste tre ar er de vigtigste” og "teenagere er
lukkede og under ombygning” er udsagn, naesten alle
kender. Men ny forskning rokker ved begge sandheder

og understreger, hvor vigtig en rolle du har som

underviser af unge.

o tidligere, jo bedre.
Det satte den hojt

estimerede gko-

nomiprofessor og

nobelprismodtager

James Heckmann pa

formel i 00’erne: Jo
tidligere, du leegger en indsats i et
barns liv, des storre afkast far du. Og
siden har netop denne formel vaeret
dominerende.

Heckmann-kurven, som viste,
at de forste 1.000 dage af et barns
liv er de bedste at leegge en indsats
i—1ihvert fald ud fra en cost-bene-
fit-tilgang - fik enorm indflydelse.
Sundhedsfagligt. Psykologisk.
Pezedagogisk. Og nar der politisk
skulle fordeles penge til indsatser i
barndom og ungdom.

Men et nyt, dansk studie peger pé,
at sandheden er mere nuanceret.
Teenagearene er helt afggrende for,
hvilken betydning heendelserne i
de forste levear far. Det kan vaere

AF HEIDI KVISTGAARD GUTTLER / FOTO: MIKKEL @STERGAARD
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skreemmende - eller oploftende

— ny viden for forzeldre, fagfolk og
undervisere. For det betyder ogsa,
at man som voksne i den unges liv
spiller en afggrende rolle.

Studie rokkede ved sandhed
Forskningsprofessor Signe Hald
Andersen fra Rockwoolfondens
forskningsenhed har vaeret med i
projektet. Hun undersggte forst,
om negative begivenheder, der
sker tidligt i et barns liv, har sterre
betydning for, hvor godt man
Kklarer sig i voksenlivet, end hvis de
negative begivenheder sker senere i
barndommen.

Da det studie blev publiceret, blev
hun og to andre forskere spurgt,
om man ikke ogsa skulle se pa
kombinationen af, at der sker noget
tidligt og noget sent. Det blev et
gennembrud.

- Jeg havde ikke set pé interaktio-
nen mellem de to dele. Jeg fandt ud

af, at det, der sker senere i barndom-
men, i virkeligheden ser ud til at have
mere betydning for, hvordan man
Kklarer sig sidenhen, siger Signe Hald
Andersen.

Og vupti. S& 14 der et studie, der
rokkede ved sandheden om, at de
forste tre ar er de vigtigste.

Minus plus minus giver plus

Det, Signe Hald Andersen fandt,
overraskede lidt. For ganske vist sa det
ud til, at hjernen i alderen fra 0-3 &r
er seerligt sensitiv. Men ogsa perio-



den fra 13 til 17 &r s ud til at veere seerligt
betydningsfuld, en sensitiv periode, hvor
hjernen er mere modtagelig fysiologisk
end i andre perioder. De 17 ar er ikke et
skarpt "slutpunkt”. Hjernen ser ud til at

veere ekstra modtagelig i de meste af teen-
agetiden, og studiet har mélt frem til det
fyldte 18. ar.

Ud fra dét perspektiv er slaget altsa
langt fra tabt, hvis man ikke har "handlet i

Signe Hald Andersen

Ansat siden 2008 i Forskningsenheden i Rockwool Fonden, hvor hun er forskningspro-
fessor og souschef. Ph.d. i sociologi. Forsker i anbringelser af bern uden for hjemmet,
kriminalitet, arbejdsleshed, effekter af aktiv arbejdsmarkedspolitik, sociale og skono-
miske processer i familier, kvantitativ sociologi.
https:/www.rockwoolfonden.dk/organisation/signe-hald-andersen/

| DYBDEN MED

tide”, eller hvis et barn har veeret udsat for
negative pdvirkninger i de tidligste &r.

Signe Hald Andersen fandt frem til, at
det, der sker senere i barndommen, ser ud
til at have mere betydning for, hvordan
man klarer sig sidenhen. Da hun sammen
med de to andre forskere sa pa interakti-
onen mellem det, der sker tidligt, og det
der sker sent, opdagede de ogsa, at det,
der sker tidligt, betyder mindre for bgrn,
hvor der ogsa sker noget sent.

— Hvis du har haft darlige oplevelser de
forste 1.000 dage af livet, men ogsa har
darlige oplevelser i teenagedrene, sd bety-
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der de darligere oplevelser tidligt mindre,
end hvis du kun har haft darlige oplevel-
ser tidlig, forklarer Signe Hald Andersen.

Det virker ulogisk? Vil det sige, at minus
plus minus giver plus?

— Det kan du sige. Det ville jo veere
bedre, hvis der ikke er negative haendelser
pé nogle af tidspunkterne. Men hvis der
er, viser studiet, at det relativt set bliver
mindre udslagsgivende, hvad du har op-
levet i den tidligere periode, hvis du ogsa
oplever noget negativt senere, siger hun
og uddyber:

— Det, der sker i teenageérene, er med
til at moderere de handelser, du har veeret
udsat for i de fgrste levedr.

Undervisere er vigtige
rollemodeller
Hvad kan man sa bruge den viden til?
Ganske meget, hvis man sperger forsk-
ningsprofessoren.

Forst og fremmest til at forsta, at man

18 UDDANNELSESBLADET 4/22

kan gore noget, og at man som voksen
fortsat spiller en afggrende rolle i teen-
agerens liv. Det geelder ikke kun foraeldre.

— Som leerer er du ogsa en gennemga-
ende person i et ungt menneskes liv. Sa
selvom der er andre voksne, er under-
viseren ogsa et anker, en rollemodel og
en mentor. Dit naerveer gor en forskel,
understreger forskeren.

Som underviser er du ikke bare formid-
ler af et fagligt stof, men en voksen i deres
hverdag, som repraesenterer et veerdisaet.
Som rollemodel kan du have en afgg-
rende betydning i deres liv. Iseer hvis du
tager udgangspunkt i den seerlige made,
teenagere orienter sig pa. Dét kraever lidt
hjerne-forklaring.

IKKE lukket - men under
ombygning

Tilbage til udsagnet om, at teenagere er
lukkede og under ombygning. For det er
kun halvdelen af udsagnet som passer,
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viser Hald Andersens forskning. De ER
under ombygning. Men langt fra lukkede.

- Der sker en reorganisering af hjernen
i teenagedrene, som handler om, hvornar
de forskellige centre udvikler sig. Centre-
nes relative dominans aendres, forklarer
Signe Hald Andersen.

Teenagere leerer simpelthen ander-
ledes. De orienterer sig pludselig langt
mere mod social anerkendelse, og er
mere villige til at tage risici. De er mere

Kort om studiet

Studiet "Betydningen af de ferste
levear afhaenger af, hvad der sker
i teenageéarene’, som artiklen
handler om, kan laeses pa www.
rockwoolfonden.dk. Den belyser
sammenhangen mellem antal

ar med negative pavirkninger pa
forskellige tidspunkter i opveeksten
(fer det fyldte 18. &r) og risikoen for
at opleve negative begivenheder i
det tidlige voksenliv. Undersggelsen
baserer sig pé registerdata.

Negative pavirkninger er i dette stu-
die anbringelser uden for hjemmet,
foraeldres langvarige arbejdsleshed,
darlige mentale helbred, kriminali-
tet, ded og skilsmisse. Negative be-
givenheder i det tidlige voksenliv er
den unges darlige mentale helbred,
kriminalitet, manglende uddan-
nelse og manglende tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Hovedkonklusionen er, at betyd-
ningen af negative pévirkninger i de
forste levear afhaenger af, hvad man
udseettes for i teenageérene.

Mange negative pavirkninger i
opvaekstarene gger risikoen for at
opleve negative begivenheder i det
tidlige voksenliv. Men betydningen
af negative pavirkninger i de forste
levear afhaenger af, hvad man ud-
saettes for i teenagearene.

Det betyder overordnet, at vi ikke
kan vurdere betydningen af det,

der sker tidligt i livet, uafheaengigt

af hvad der sker senere i livet, og at
alt dermed ikke er tabt, fordi barnet
udsaettes for negative pavirkninger i
de tidlige ar.

Andersen, Signe Hald, Steinberg,
Laurence & Belsky, Jay (2021):
Beyond Early Years vs. Adolescence:
The Interactive Effect of Adversity
in Both Periods on Life-Course
Development. Developmental
Psychology.



udforskende, sensationssggende og dbne
over for nye ting. De laerer gennem sociale
interaktioner og negativ feedback.

Hvordan underviser man teens?
Dermed er den rollemodel, som formar
at give dem det, de higer efter, i stand til
at flytte teenageren endog meget lang.
De unger higer efter social anerkendelse,
feellesskab og at opna mal, der kreever en
risiko.

For undervisere betyder det, at det kan
vare en god idé at tilretteleegge sin un-
dervisning, s& den tilgodeser, at man lgser
opgaver i feellesskab.

En anden god idé er at teenke teenage-
rens hang til risiko ind. Ligesom det for
nogle udsatte unge er sejt at stjeele en
bil, fordi det er risikofyldt og giver social
anerkendelse i dén subkultur, kan man
indarbejde positive risici i undervisningen.

De elementer skal selvfglgelig veere
lidt mere fornuftige ud fra et samfunds-
maessigt perspektiv end at stjeele en bil,
ironiserer forskningsprofessoren, men
peger p4, at elementer, hvor der er "noget
pa spil” for den unge, sagtens kan indga i
undervisningen.

Og selvom det naeppe er underviseren,

I DYBDEN MED

der kan afggre dét, sd kan teenagerens
endrede dggnrytme ogsé klart tale for, at
man lader dem mgde lidt senere.

Teenagehjernen er nyt abent
vindue

Selvom forskningen i teenagedrene stadig
er underbelyst i forhold til den tidligere
barndom, viser de nye forskningsresul-
tater ifplge Signe Hald Andersen, at vi

i hgjere grad skal se teenagere som et
ubeskrevet blad.

For selvom hun har undersoggt effekten
af negative pavirkninger, er det — som hun
siger — ret plausibelt, at hvis man kan
moderere negative handelser ved, at der
sker noget negativt senere, s kan man
0gsd opné en endnu mere modereren-
de effekt, hvis der skete noget positivt i
teenagedrene.

— Teenagetiden er et nyt, &bent vindue.
Interventioner giver mest mening, hvis de
afspejler de sensitive perioder. Det er jo
her, man virkelig kan rykke noget og give
de bedste rammer for at klare sig senere i
livet, lyder det fra Signe Hald Andersen.

Forskeren har flere steder, hvor hun for
nyligt har holdt oplaeg, hert, at ressourcer
til det sociale og paedagogiske arbejde i

Vil du lzese mere?

Artikel: "Importance of investing in
adolescence from a developmental
science perspective” af Ronald E.
Dahl1, Nicholas B. Allen2, Linda Wil-
brecht3 & Ahna Ballonoff Suleiman4. I:

Nature, 2018.

The Adolescent Brain: A Second
Window of Opportunity - A Compen-
dium. Kan downloades pa Unicefs
hjemmeside, https:/www.unicef-irc.
org/adolescent-brain.

undervisningen er blevet reduceret over
tid.

— Selvom jeg ikke skal komme med
politiske anbefalinger, sd viser min forsk-
ning i hvert fald, at der ogsa er et vigtigt
arbejde at lpfte dér. Man bor ikke kun have
fokus pa en tidlig indsats, men ogsé se
teenagedrene som en tid, hvor vi virkelig
kan gore en forskel for, hvordan de klarer
sig senere i livet. Den nuance er man ngdt
til at have med. o

Lcerernes
a-kasse

Kompagnistraede 32 - 1208 Kgbenhavn K
TIf.: 70100018 - Email: via hjiernmesiden www.laka.dk

Vores kontorer
Vi har fem kontorer
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Formand
Morten Kvist Refskov

Book en aftale
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hjemmeside eller
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Ravnsgvej 6
8240 Risskov

Aalborg
Tankedraget 7, 5. sal
9000 Aalborg

Kgbenhavn
Hestemgllestraede 5
1464 Kgbenhavn K

Telefontider
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i Kebenhavn

Man - tors: 9.00-15.30
Fre: 9.00-14.30

www.laka.dk
tIf. 70100018
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DENGANG DA...

Begrebet social arv har cirka 55 ar pa bagen. Det blev i 1967
opfundet af den svenske bernepsykiater Gustav Johnsson, der
i sin disputats viste, at kriminalitet gar igen fra generation til
generation.

Det gor den sociale arv i uddannelse ogséa. Det lykkedes
dog i helt enestaende grad at bryde den, da man i midten af
det 20. arhundrede afskaffede landsbyskolerne og haevede
den obligatoriske skolegang fra syv til ni ar:

For fik cirka 60 procent af barnene ni ars skolegang,
men efter var det naesten hele argangen fadt i 1960.

Dermed blev Danmark et af de mest lige lande malt pa
uddannelsesmobilitet.

Nu sleeber viigen den sociale
arv med os

Siden er udviklingen stagneret, og de seneste 20 ar gaet
tilbage trods gratis uddannelse og SU. Mens cirka 30 procent
af uligheden i uddannelse i Danmark gik i arv for bern fedt i
midten af 1960’erne, geelder det i dag for omkring 50 procent
for bern fedt i slutningen af 1980’erne. Dermed er vi nu pa
samme niveau som USA. o

Kilder: Sociologisk institut Kebenhavns Universitet: soc.ku.dk
og rockwoolfonden.dk
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Ordene har magt pa

AF DORTHE PLECHINGER / ILLUSTRATION: JULIE FLANSMOSE

uddannelsesvalg
og identitet

Hvad betyder det for en uddannelses status, segning og bevilling,

at den bliver talt ned eller op? Og hvad eller hvem pavirker, hvordan
man ser pa blandt andet en erhvervsuddannelse? Det har vi spurgt
en retoriker, en brandingekspert og en rektor om. De er enige. Ord
og forteellinger har stor magt.

ivil alle gerne vaere
pa det rigtige hold
og treeffe "det rette”
valg. Derfor pavirker
det os og ofte ogséd
de uddannelsesvalg,
vi treeffer, nér poli-
tikerne og samfundet satter en bestemt
agenda eller taler om en uddannelses-
retning pa en bestemt made.

— Politikere er tilbgjelige til at sige:

Vi afspejler bare, hvad befolkningen
onsker. Det er ikke en mening, vi skaber.
Men det passer ikke. De skabte for ek-
sempel vendingen "brgdlgse” uddannel-
ser om de humanistiske uddannelser.
Og den vending gik igen og igen hos
medier, ministre, gkonomiske vismaend,
formeend for Dansk Industri med flere,
siger professor i retorik ved Kgbenhavns
Universitet, Christian Kock.

De humanistiske universitetsuddan-
nelser, som Christian Kock selv er en del
af, fik under den tidligere Thorning-re-
gering begrebet "brodlgse” haftet pa
sig. Arsagen var, at uddannelserne
skulle "dimensioneres” efter, i hvor hgj
grad de forte til job eller ledighed. Men
de blev kaldt bredlgse, fordi graden af
ledighed var lidt stgrre end de gvrige
universitetsuddannelser.

— Det var bade misvisende og samvit-
tighedslgst. For forskellen til de andre
var ikke stor, pointerer Christian Kock.

Nedsaetter agtelsen

Efter hans vurdering giver det en ud-
preeget efterklang og effekt i befolknin-
gen, nar politikere og meningsdannere
heefter et begreb som for eksempel
brgdlgse pa uddannelser. Og det har
konsekvenser for bade selvforstéelsen
hos dem, det handler om, spgningen til
uddannelserne, omverdenens opfattelse
og dermed ogsa den goodwill og de be-
villinger, som de eller deres uddannelse
opnar.

— Det er jeg sikker pa ogsa geelder for
de uddannelsesomrader, som I reprae-
senterer, siger han.

Christian Kock henviser til de konse-
kvenser, det har haft i "hans verden” for
blandt andet sproguddannelserne pa
universiteterne at blive kaldt brgdlgse.
De er skaret ned i stort omfang og har
mistet bevillinger:

— Det er omrader, der er blevet rin-
geagtet. Og resultaterne er, at bevillin-
gerne og spgningen er skrumpet. Det er
klart, at de to ting bider sig selv i halen:
Skeerer man pa bevillingerne, og der
dermed ikke er interessant undervis-

ning, sa treekkes de studerende jo ikke
derhen. Det nedszatter den generelle
agtelse for de padgaeldende og deres fag.
Og det, er jeg sikker p4, skader samfun-
det, siger han og tilfgjer:

— I det her tilfeelde ved jeg da ikke,
hvor smart det er, at vi nu star og mang-
ler sprogeksperter i russisk og kinesisk.

Dod over produktionssamfundet
Den udvikling far méaske en klokke til
at ringe hos laerere, der har veeret ansat
i erhvervsskoleverdenen de seneste
artier? I 2001 erklerede daveerende
undervisningsminister Margrethe
Vestager, at vi var pd vej mod et videns-
samfund. Malet var, at halvdelen af en
ungdomsargang fik en videregdende
uddannelse, og de studerende pé de
videregdende uddannelser var "baerere
af Danmarks fremtid.

Og maske horte de unge — eller deres
foraeldre — efter. Fgr 2001 spgte 32 pro-
cent af de unge en erhvervsuddannelse.
Siden har tallet ligget og skvulpet pa
omkring 20 procent.

Retorikken fortsatte i pvrigt med den
nye konservative videnskabsminister,
Charlotte Sahl-Madsen. Hun mente, at
det nationale mal var, at 25 procent af
en argang skulle vaere akademikere.
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---------------------- Tal de unge og uddannelserne op

> Et enormt svigt af
erhvervsuddannelserne
Lars Kunov, der dengang var direktgr for
organisationen Danske Erhvervsskoler,
var ikke i tvivl, da han udtalte til en artikel
i KL.dk oktober 2012:

”Politikerne er i mange dr lykkedes med
at tale de lange, boglige uddannelser op,
mens de praktiske uddannelser er blevet talt
ned. Det startede vel for alvor, da Margrethe
Vestager i 2001 proklamerede, at produkti-
onssamfundet var dgdt”.

I 2011 regnede Danske Erhvervsskoler,
som organisationen hed dengang, ud, at
regeringen siden 2003 havde forringet
feellestaxameteret til de erhvervsrettede
uddannelser med 32-35 procent, og kaldte
det et enormt politisk svigt.

Stereotyperne

Omtalen af erhvervsuddannelserne
@ndrede sig dog s smat i samfundet, da
det i 10’erne gik op for alle, at vi ogsé skal
vere et produktionssamfund. Flere unge
skulle tage en erhvervsuddannelse. Den
skulle igen vaere prestigefyldt og derfor
ikke veere for alle. Der kom karakterkrav
og en kombineret erhvervs- og gymnasie-
uddannelse i form af EUX’en.

Anita Baun Hgrdum, som er partner
i LEAD Agency, var med i arbejdet med
branding af den nye EUD:

— Vi satte fokus pa de mange mulig-
heder, man har med en EUD. P4 den
maéde ville vi forhdbentlig fa skabt nogle
andre fortaellinger og billeder af, hvad en
erhvervsuddannelse er og kan bruges til,
siger hun og forklarer, at det er et omrade,
“hvor vi alle sammen har enormt mange
stereotype opfattelser af uddannelsen”:

— Og det er noget af det, de stadig lider
under.

Vi har ikke faet det talt op

Anita Baun Hprdum peger ligesom Lars
Kunov p3, at vi i mange ar kun hyldede det
boglige og akademiske. Det var det, der var
vigtigt at kunne og veere dygtig til.

- Gymnasiet er blevet det ’sikre valg’,
hvor du ikke lukker muligheder. Og det er
kommet til at std i modseetning til EUD. Vi
har ikke haft fokus pa at fa talt den del op,
siger hun.

Men det handler ogsd om maden, man
taler om uddannelser pa. At en EUD er for
dem, der ikke kan komme i gymnasiet:
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— Og hvis en EUD bliver betragtet som
opsamlingssted for dem, der ikke kunne
komme i gymnasiet, betyder det selvfgl-
gelig, at man ikke har lyst til at sende sit
barn derhen.

Det tager tid at ®ndre et image

Det, man fortaeller om uddannelse, skal
dog svare til virkeligheden. For hvis man
sender potentielle elever fra folkeskolen
ud i brobygning, skal den virkelighed, de
meder, veere attraktiv. Noget, som Leerlin-
geoproret med Anita Baun Hgrdums ord
har sat fokus p4, at den ikke altid er.

— Tingene skal fplges ad. Det dur ikke,
hvis du kommer ud pa en erhvervsskole,
hvor vaerktejet er nedslidt, eller hvor toi-
letterne er uleekre. Der er en masse ting,
der maske ikke er pa det niveau, det skal
veere, pa erhvervsskolerne, siger hun, men
peger omvendt p4, at nogle af fortaellin-
gerne ikke passer mere:

— Derfor er det meget vigtigt, at man
ogsa forteeller de nye historier. For ek-
sempel om, at EUX kan noget andet. Den
uddannelse satte jo erhvervsuddannelser-
ne ind i et andet lys og tiltalte maske en
anden malgruppe, understreger hun.

Der var lagt mange kreefter i at selge den
nye EUD og EUX til de unge. Men der er
stadig alt for lidt segning. Hvad er det, det
ikke er lykkedes at fortcelle?

— At forny et image er ikke noget, du
kan aendre fra den ene dag til den anden.
Det tager tid, og det er manges opfattelse,
du skal endre: folkeskolelareres, vejlede-
res, foraeldres og de unges egen — og hele
det omgivende samfunds. Det er et langt,
sejt, kontinuerligt traek og kraever mange
indsatser. Og det synes jeg ikke, at politi-
kerne har taget alvorligt nok, siger hun.

Medvind pa cykelstien

De relativt nye erhvervsakademier ser ikke
ud til at have behgvet et langt sejt treek for
at veere attraktive. Det er en af de uddan-
nelser, som har haft neesten konstant
“medvind pa cykelstierne”, som rektor

Ole Gram-Olesen fra Erhvervsakademiet
Cphbusiness udtrykker det.

Han tror, at uddannelsernes succes i hgj
grad skyldes, at de er forankret i praksis:

— Det rammer ind i noget, som nogle
unge gerne vil. De unge, vi henvender os
til, er nogle, der ofte har lidt krudt i reven.
De leeser ikke for at leese — de vil ud at lave

noget og fa et godt job. Mange starter for
sig selv, og det kan de fa en del hjeelp fra
os til.

Men hvorfor er det selve business-delen,
de unge i dag soger?

— Det er i hgj grad holdningerne i sam-
fundet og den made, vi taler om uddan-
nelserne pé, der pavirker sggningen til
dem. Og det er jo den agenda, der hersker
i samfundet lige nu. Mange unge vil for
eksempel gerne starte for sig selv og veere
iveerksaettere og innovative, forklarer Ole
Gram-Olesen.

Han tilfgjer, at det skal med pé positiv-
listen, at det er uddannelser, hvor der er
gode muligheder for job og en stor sikker-
hed for en hgj livsindkomst — ligesom der
ikke mindst er karrieremuligheder livet
igennem.

Retorikprofessor Christian Kock er enig
i, at det betyder noget med lgn- og anseet-
telsesvilkar for spgnin-
gen til en uddannelse.
Men det handler ogsa
om si meget andet,
som samfundet og
politikerne kan tale
op.

— Man kan tale
om tilfredsstillel-
sen og veerdien af
selve det at udfgre
arbejdet og kun-
ne det — og at det |
er meningsfuldt
for én.

— Det er
meget det, der
treekker unge o '
mennesker s
— den ople-
vede veerdi, de
forventer i deres
liv ved at kunne
og gore de ting,
siger Christian
Kock. o
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Hvordan zendrer man et image?

Anita Baun Herdum er partneri LEAD Agency og har blandt
andet arbejdet med branding af EUD-reformen. Lige nu arbejder
virksomheden blandt andet med at udbrede kendskabet til han-
delsuddannelsen, og hvad den kan bruges til. Vi har spurgt hende,
hvordan man aendrer et image — og en seggning til en uddannelse.

Det tager tid at zendre et image

Det kan veere, at malet er, at flere elever skal sgge ind pa en EUD.
Men der er en vej derhen og nogle trin undervejs. Derfor kan det
veere et langvarigt arbejde. Og det skal veere vedholdende, for der
kommer hele tiden nye i malgruppen.

Du skal ud pa alle informationskanaler

Det tager lang tid at fa fat pa de unge, deres foreeldre, vejledere og
laerere gennem sociale medier, pa uddannelsesmesser, Skills og
lignende.

Du skal give det rigtige kendskab

De unge skal forst og fremmest vide, hvad uddannelsen gér ud pa
og kan bruges til. Men det er vigtigt, at det, man forteeller, ogsa
svarer til den virkelighed, de mader, nér de kommer ud pa skolerne.
Leaerlingeopreret har vist, at der mildt sagt er visse mangler pa flere
erhvervsskoler.

De positive historier skal fortzelles

Det ervigtigt at @endre de negative historier, der ikke passer mere.
For eksempel om mangel pa leerepladser i alle brancher. Og f&
fortalt de historier, der maske overrasker og far nogle til at zendre
opfattelsen af, hvad en EUD er.

Udbred kendskabet til fagligheden pa EUD

"Der er en helt ubeskrivelig faglig stolthed, nar man taler med
mange af de unge pa EUD. Den skal vi fa flere til at maerke og se’,
siger Anita Baun Herdum.

Vi skal vise zegte rollemodeller

Det ervigtigt at bryde med den stereotype opfattelse af, hvem der
tager uddannelsen. Der skal bruges rollemodeller, man kan spejle
sig i, hvor man ser det hele menneske — men de skal vaere segte.

Og alt det skal ske, inden det — maske — ender med, at flere
seger en EUD.
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Tal de unge og uddannelserne op s cccccccceoeocoocccccoccocccoccccscocscscscssso:

De unge vil ikke
have et negativt

stempel

Ikke mange synes, det er fedt at blive omtalt som restgruppe, ung
péa kanten — eller sarbar. | projektet "Unge med kant” arbejder man
med at fa vist omverdenen og de unge selv, at de har noget seerligt

at byde pa.

e unge deltagere i pro-
jektet "Unge med kant”
har meget at byde pa.
De ved det bare ikke
altid selv.

Og det ggr omver-
denen heller ikke. De
bliver ofte placeret i bokse som "restgrup-
pen”, unge pa kanten” og lignende.

— Nar vi kalder vores projekt for Unge
med kant, er det dels for de unges egen
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selvforstaelses skyld, dels for omverde-
nens. Vi vil gerne sende det signal, at de
er mere end de problemer, de har med sig,
siger Regina Lamscheck-Nielsen, som er
projektleder.

Projektet korer nu i Enhed for ud-
dannelses- og erhvervsvejledning
i KL og er stottet af EU-Social-
fondsmidler. Man arbejder
lige nu med knap 650 unge
i hovedstaden. De har alle




komplekse problemstillinger, og ikke to
af dem er ens. De har typisk en portefgl-
je af flere tunge ting med sig i bagagen,
forklarer Regina Lamscheck-Nielsen og
naevner i fleng hjemlgshed, kriminalitet,
misbrug eller angst i en grad, s& de ikke
fungerer socialt.

Et gennemgéende traek er dog, at de har
darlige erfaringer med skolesystemet. Og
nér de har pabegyndt noget, falder de ofte
fra.

— De er ikke vedholdende i hverken
okonomi, uddannelse eller relationer. De
er pa kanten og hele tiden ved at falde ud
over — og nogle af dem har veeret pd den
anden side en del gange, siger hun.

Pa den anden side....

Alt det betyder dog, at de unge ogsa har en
styrke, et potentiale og nogle erfaringer
med sig, som de pa sigt kan traekke pa. De
har dog brug for hjeelp til at fa gje pa det
og fa det transformeret til dagens "norm-
samfund”, som Regina Lamscheck-Nielsen
kalder det. Og det er det, projektet hjelper
dem med.

— Mange af de unge har for eksempel en
seerlig empati pd grund af deres baggrund.
Mange kan noget fagligt, selv om de er
faldet fra en uddannelse tre gange. Og
mange har noget med sig fra den anden
side af loven. De har et udsyn i samfun-
dets lag, som jeg overhovedet ikke selv
kunne drgomme om at fa. Og nogle har en
livsvisdom med sig, som kan overraske.

99

Nu kan jeg i det mindste
forteelle folk om mit liv.

"Malte’] 26 ar, tidligere misbruger
og nu i gang i praktikforleb

Det seerlige ved projektet er, at det gar pa
tveers af sektorer og professioner. Hvad
enten det geelder misbrugs-, frafalds- eller
familiemassige forhold - eller det hele

pa samme tid — skal den unge hjeelpes
mest gelinde igennem, og det sker bedst

i samarbejde mellem alle instanser og
kompetencer. Den unge bliver fgrst slup-
pet, nar han eller hun er havnet der, hvor

Unge med kant

Projektet Unge med kant er lige nu i slutfasen og ser ud til bade at opna sine mal og
faktisk have "overperformet”. Men, som projektleder Regina Lamscheck-Nielsen under-
streger, er det ikke kun et projekt, men en "kapacitetsopbygning” af alle de involverede

institutioner:

- Vi erved at indsamle erfaringer med, hvordan de enkelte kommuner og skoler forankrer
og integrerer deres tiltag efter projektet. Sa det fortsaetter — selv om projektet slutter i

december, siger hun.

® Projektet gennemfares i region Syddanmark og Hovedstaden og stettes med blandt
andet EU-midler, med ni kommuner, to erhvervsskoler og to FGU-skoler som partner-
organisationer. Reelt samarbejdes lokalt med langt flere organisationer, heriblandt

erhvervsskoler og civilsektoren.

Lige nu er knap 650 unge i alderen 15-29 i Region Hovedstaden i gang med et indivi-
duelt forlgb, der skal hjeelpe dem til varig selvforsergelse. 50 procent af dem forventes
at veere begyndt pa en erhvervsuddannelse, og 70 procent forventes at vaere blevet

uddannelsesparate.

| de ni kommuner, der er med i projektet, har den Kommunale Ungeindsats et keede-
ansvar i forhold til den unge. Blandt andet skal de sikre et samarbejde og en kombine-
ret indsats pa tveers af sektorer og professioner. Det vil sige, at der hele tiden er nogen,

der har hand om den unge.

Lees case og mere om projektet pd ungemedkant.dk

vedkommende skal veere. Det kan veere i
uddannelse eller job, men det skal veere
“beeredygtigt”. Det vil sige, at den unge
videre kan klare sig selv.

Jeg har kant

Det betyder noget, hvordan vi stempler
denne gruppe af unge. Det fik Regina
Lamscheck-Nielsen et eksempel pé ved
en konference pd FGU-skolen AFUK i maj.
Her var ogsa nogle FGU-elever til stede.
Og da de herte, at der skulle veere konfe-
rencen Unge med kant, gik de i aktion og
fik lyst til at arbejde med det udtryk:

— De fremstillede plakater, hvor de
tegnede sig selv som unge med kant —
bogstaveligt talt kantede — og begyndte
at sige om sig selv: ”Jeg har kant, jeg har
noget, som maske er skaevt, men som kan
fremstd steerkt”.

Hvem er det, der har behou for at seette
stempler pd de unge?

— Det ved jeg ikke. Og méske er unge pa
kanten i virkeligheden et paenere udtryk
end restgruppen. Men problemerne er der
jo. Der er 50.000 unge, som ikke kommer
videre, og som er i fare for at lande i varig
offentlig forsegrgelse og skal slds med
sociale eller helbredsmeessige problemer
resten af livet. Det er et problem, siger
Regina Lamscheck-Nielsen.

Hun mener, at det er udtryk, som opstar
et sted, og som efterhdnden bliver institu-
tionaliseret. For udtrykket unge pd kanten
bliver brugt i bade forskningen, i fonde og
i ministerier.

44

Jeg gor for forste gang
noget, der gor min mor
stolt.

"Yonas’, 19 ar, der nu er i gang med en
EUD.

— Men det resulterer nemt i en slags
polarisering og et "dem og 0s”, mener hun.
Regina Lamscheck-Nielsen mgdte for
nylig en kvinde, som hun fortalte om pro-
jektet. Og kvinden sagde, at sddan nogle

unge mgdte man da ellers aldrig.

- Og jeg teenker, at ”jo, du ger. Du mo-
der dem hele tiden, for de er jo ikke last
inde i institutioner... Og maske er der ogsa
nogen af os, der kunne havne i samme
situation”. o
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FIRE FRISKE FRA FORSKNINGEN

Gabet mellem pigers
og drenges karakterer
vokser

Pigernes karakterer stikker af fra drengenes — og den
udvikling vokser. Det geelder ogsa, nar man ser pa
forskellen mellem piger med efterkommerbaggrund
og drenge med etnisk dansk baggrund. Det viser ny
analyse fra teenketanken Kraka. Historisk set opnar
elever med efterkommerbaggrund ellers i gennemsnit
lavere karakterer i grundskolen end elever med etnisk
dansk oprindelse. Mgnsteret blev brudt i 2020, hvor
piger med efterkommerbaggrund opnéede lige sé hgje
standpunktskarakterer som etnisk danske drenge. Det
er overvejende et resultat af, at pigerne stikker af fra
drengene pa tveers af herkomst, og udviklingen ser ud til
at fortsaette.

www.kraka.dk

..........................................................................................................................................................

Mulighed for at gge
OBU-indsatsen

Der er flere steder at seette ind, hvis man skal have flere
voksne til at deltage i ordblindeundervisning. Det viser
en ny rapport fra Danmarks Evalueringsinstitut (EVA).
Antallet af voksne deltagere i ordblindeundervisning

for voksne (OBU) er faldende, men bade virksomheder,
udbydere og de ordblinde kan selv gore en reekke ting,
som ger det mere attraktivt for voksne ordblinde at
deltage. Det viser resultaterne fra EVA, der har undersegt,
hvilke faktorer der kan fremme og ha&emme voksne
ordblindes deltagelse i ordblindeundervisning. En positiv
faktor er rollemodeller.

www.eva.dk

Erhvervsskolernes
fysiske rammer er
vigtige for at fastholde
elever

| en ny analyse fra teenketanken DEA star det klart, at
de fysiske rammer pa erhvervsskolen spiller en stor rolle
for, hvordan eleverne trives. De fysiske rammer har for
eksempel stor betydning for bade elevernes motivation,
faglige udvikling og sociale velvaere. Iseer rummenes
fleksibilitet er vigtigt for eleverne. De foretraekker blandt
andet rum, der formar at integrere teori og praksis og
indbyder til vekslen mellem faglige og sociale aktiviteter.
Det har ogsé en tydelig indvirkning pa elevernes
identifikation med deres fag og pa opbygningen af
feellesskaber omkring deres fagidentitet, hvis lokalerne
har tydelige fagmarkgrer, og rammerne afspejler rigtige
erhverv.

www.DEA.dk

Voksen- og
efteruddannelse
af ledige virker

Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for

Velfeerd har undersegt, om voksenefteruddannelse
fremmer lediges vej til job. Ja, siger analysen - hvis
uddannelsen malrettes efter typen af ledige. Generelt
har dagpengemodtagere gavn af arbejdsmarkedsrettede
AMU-kurser, mens kontanthjeelpsmodtagere har gavn af
almene voksen- og efteruddannelseskurser.
www.vive.dk

Lees om flere forskningsprojekter pa www.uddannelsesbladet.dk/forskning
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Ny iBog til
dansk pa EUD

der elsker at
undervise i dansk

Gyldendals nye EUD dansk er malrettet danskundervisningen pa Omsorg,
sundhed og paedagogik. | EUD dansk er faget dansk og arbejdsliv to sider
af samme sag. Det digitale univers er fyldt med fagspecifikke temaer,

der kombinerer dansk med elevernes praksis. Lyt fx til "Tusind Farver” af
Rasmus Seebach og tal om, hvordan lyrik kan fortaelle noget om psykisk
sygdom. Eller tag pa besgg hos Louisa, der smarer sig med kakaosmar
og er ved at drukne i mabler og bananfluer i sin lejlighed.

Laes mere pa euddansk.ibog.gyldendal.dk

] Gyldendal Erh dd | }
B oot GYLDENDAL
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Kombination af

psykiske belastninger
er farligt for dit helbred

Pa baggrund af et nyt studie fra Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmiljo seetter Arbejdstilsynet nu spot pa det psykiske
arbejdsmilje i undervisningsbranchen. Malet er at forebygge
depression og langvarigt sygefraveer.

ar du travlt, og ople-
ver du samtidig hgje
folelsesmaeessige
krav eller uklare og
modstridende krav i
dit arbejde som un-
derviser? S4 er det
veerd at veere opmaerksom pa, hvordan
det pévirker dig mentalt.

Det viser ny forskning fra Det Natio-
nale Forskningscenter for Arbejdsmiljo
(NFA), som har undersggt konsekven-
serne, nar forskellige belastninger i
det psykiske arbejdsmiljp optreeder
samtidig.

Arbejdstilsynet tager den nye viden
alvorligt. Derfor har tilsynet sat et
pilotprojekt i gang i undervisnings-
branchen. Det indebeerer, at Arbejdstil-
synet det naeste halve ar har en seerlig
opmerksomhed pad kombinationer af
belastninger i det psykiske arbejdsmiljg
under tilsyn pa blandt andet ung-
domsskoler, tekniske skoler, fagskoler,
HF-kurser og kulturelle undervisnings-
tilbud pa blandt andet aftenskoler.

Dialog skal fremme forebyggelse
Studiet fra NFA undersggte disse fire
forskellige kombinationer:

- Hgje fplelsesmeessige krav + stor
arbejdsmaengde og tidspres.

— Hoje folelsesmaessige krav + ar-
bejdsrelateret vold eller trusler.

— Stor arbejdsmengde og tidspres +
arbejdsrelateret vold eller trusler.
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— Stor arbejdsmaeengde og tidspres +
uklare krav og modstridende krav.

Hvis de kombinerede faktorer er
pa spil i dit daglige arbejde, bliver
belastningernes ekstra farlige for din
psykiske trivsel, viser resultaterne. Der
opstar, hvad forskerne kalder en kom-
binationseffekt, som gger risikoen for
depression og langvarigt sygefraveer.

— NFA’s rapport viser, at de her fire
kombinationer optraeder inden for
undervisning. Vores egne erfaringer er
ogsé, at kombinationerne er til stede,
nér vi har veeret pa tilsyn pa skolerne.
Derfor vaelger vi nu at prgve det af som
et pilotprojekt i netop undervisnings-
branchen, siger tilsynschef i Arbejdstil-
synet Michael Dam.

— Nar de her udvalgte kombinationer
af pavirkninger kan gge risikoen for
sygefraveer og depressive symptomer,
er det selvfplgelig noget, vi vil handle pa
som myndighed. Projektet skal give os
erfaringer med, hvordan vi bedst omsaet-
ter viden til handling. Det kan vi bade ved
at forklare virksomhederne om den her
ogede risiko og kleede dem pa til bedre
forebyggelse, nar vi er ude pa tilsyn. Er
det relevant, kan vi ogsa give pabud.

Folelser, uklare krav og tidspres
Inden for undervisning er det seerligt
to af kombinationerne, der gor sig
geeldende. 46 procent oplever hgje
Solelsesmcessige krav kombineret med
stor arbejdsmeengde og tidspres, mens 31

procent er udsat for stor arbejdsmengde
og tidspres kombineret med uklare krav og
modstridende krav.

Ser man pa heje folelsesmaessige krav

Svar, som kan afslere
tegn pa belastninger

I NFA's studie har man under-
sogt faktorer i det psykosociale
arbejdsmilje ud fra en reekke
spergsmal:

Stor arbejdsmaengde og
tidspres: Hvor ofte oplever du,
at du ikke har tid nok til alle dine
arbejdsopgaver? Er det ngdven-
digt at holde et hejt arbejdstem-
po? Hvor ofte far du uventede
arbejdsopgaver, der seetter dig
under tidspres? Hvor ofte har

du tidsfrister, der er svaere at
overholde?

Hoje folelsesmaessige krav:
Hvor ofte bliver du felelsesmaes-
sigt berert af dit arbejde? Hvor
ofte har du i dit arbejde kontakt
til personer, der befinder sig i
vanskelige situationer?

Uklare og modstridende krav:
Hvor ofte ved du helt klart, hvad
der er dine arbejdsopgaver? Hvor
ofte bliver der stillet modsatrette-
de krav til dig i dit arbejde?
Arbejdsrelateret vold: Har du
inden for de sidste 12 maneder
veeret udsat for fysisk vold pé din
arbejdsplads? Har du inden for de
sidste 12 méneder veeret udsat for
trusler om vold pa din arbejds-
plads?




i samspil med en stor arbejdsmaengde
og tidspres, sé er risikoen for depression
mere end dobbelt sé stor, hvis du oplever
begge faktorer, som hvis du kun er udsat
for én eller slet ingen af dem. De to pé-
virkninger forsteerker simpelthen hinan-
dens effekt, og gor risikoen for depressive
symptomer endnu sterre.

Faren ved bade at have travlt og veere
folelsesmeessigt involveret i jobbet er,
at du kan mangle tid til at drage ordent-
lig omsorg for dine elever og kursister,
hvilket kan tilspidse konflikter og dermed
treekke endnu mere pa dine fplelsesmaes-
sige ressourcer. Som personalegruppe
gor tidspres det ogsa sverere at veere
opmarksomme pa hinanden i dagligda-
gen, og det kan vaere en barriere i forhold
til forebyggende initiativer pa skolen.

Belastninger er ofte et vilkar

Ved stor arbejdsmaengde og tidspres
kombineret med uklare og modstridende
krav sker der en forstaerket kombinations-
effekt, nr det handler om langvarigt
sygefraveer. Det vil sige, at de to faktorer i
samspil skaber en signifikant hojere risiko
for en sygemelding over seks uger. Risiko-

en for depressive symptomer stiger ogsa,
nér de to belastninger er pa spil samtidig.

For at undga, at du som medarbejder
oplever uklare krav, er det vigtigt, at din
leder er tydelig og fordeler klare roller og
ansvar pa arbejdspladsen. Er der travlt,
kan det glippe. Omvendt kan uklare og
modstridende krav i arbejdet ogsé gge ar-
bejdsmengde og tidspres, hvis det skaber
dobbeltarbejde.

Ifplge Michael Dam er lgsningen ikke
nedvendigvis, at belastningerne fjernes.
Som underviser og vejleder kan det for
eksempel veere sveert ikke at have fplelser-
ne med pa job, ndr eleverne kommer med
forskellige forudseetninger og udfordrin-
ger i skoletasken.

— I'langt de fleste jobs vil der veere mod-
satrettede krav. Det er mange gange et
grundvilkar. Det handler i hgj grad om at
forebygge, at det bliver til en belastning.
Medarbejderne skal have mulighed for at
handtere de her krav pa en made, sa de
ikke bliver syge af det, siger tilsynschef i
Arbejdstilsynet Michael Dam.

Forebyggelse kan blandt andet bestd i
opkvalificering, gget indflydelse pa eget
arbejde, stotte og feedback fra kolleger

Tilsyn: En mulighed
for at fa arbejdsmiljeet pa
dagsordenen

Et tilsyn er en mulighed for, at | kan
fa bragt udfordringer i det psykiske
arbejdsmilje frem i lyset.

Den tilsynsferende vil ofte snakke
med bade AMR, TR og ansatte under
tilsynet. Ved at veere dben og erlig, kan
du hjaelpe til, at problemer opdages

og leses. Som ansat kan du stole p3,
at dine udtalelser er anonyme. Er det

et varslet grundtilsyn, kan du radfere
dig med din arbejdsmiljerepraesentant
eller din tillidsrepraesentant inden.

Som AMR og TR er det en god ide at
tale med dine kolleger op til et tilsyn.
Under tilsynet ber du oplyse Arbejds-
tilsynet om eventuelle udfordringer i
det psykiske arbejdsmilje.

og ledelse samt en viden i organisatio-
nen om, hvordan man handterer psykisk
mistrivsel.

Mere tilbundsgéaende tilsyn

Generelt oplever Michael Dam en god dia-
log og samarbejde med virksomhederne
om det psykiske arbejdsmiljg.

— Vi oplever, at mange har fokus pa det
— ogsa fordi vigtigheden af et godt psykisk
arbejdsmiljg har faet pget opmerksom-
hed i samfundet.

— Der er ogsd kommet et steerkere regel-
grundlag, som tydeliggor, hvilke forvent-
ninger der er til ledelse og arbejdsmiljpor-
ganisationer, siger Michael Dam.

Han peger pa bekendtgorelsen om psy-
kisk arbejdsmiljg fra 2020. Den forpligter
blandt andet arbejdsgivere til at sikre, at
arbejdet kan udfgres sundhedsmaessigt
forsvarligt i forhold til netop stor arbejds-
mengde og tidspres, uklare eller modstri-
dende krav og hgje folelsesmeessige krav.

Pilotprojektet i Arbejdstilsynet indebzee-
rer ikke flere tilsyn pa de udvalgte skoler.
Det er pé allerede planlagte grundtilsyn,
at der vil veere et skeerpet blik for kombi-
nationseffekter. o
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Tag hand om Klirsistefnes

skrivevanskeligheder

Alle leerere har steerke redskaber til at statte skrivefeerdigheder i
undervisningen og et ansvar for at bruge dem, lyder det fra projektet
Styrket Skriftlighed. Gode erfaringer og veerktgjer blev delt pa Ord22-
konferencen.

AF DORTHE PLECHINGER

er er skrivning i alle
fag, og det er ikke
kun dansklaererens
ansvar at styrke
skriftligheden, men
alle lzereres.

Sadan lgd det fra
uddannelsesleder Signe Skot fra HF og
VUC Kgbenhavn Syd p& Ord22-konfe-
rencen, som Uddannelsesforbundet var
med til at arrangere i september.

Her stod hun sammen med Peter
Liitzen, der arbejder i Nationalt Vid-
enscenter for Laesning og har veeret
projektleder for en workshop om
projektet ”Styrket Skriftlighed”, hvor HF
og VUC Kebenhavn Syd og VUC Fyn har
deltaget. I det toarige projekt har man
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arbejdet med at styrke leerernes kom-
petencer til at blive skrivevejledere for
kursister med skrivevanskeligheder.

At tale samme sprog

P3 HF og VUC Kgbenhavn Syd blev der
etableret et skrivecenter med fokus p&
blandt andet undervisning for ordblin-
de, FVU og specialpaedagogisk stgtte.
Men man havde ogsa en ambition om
at veere leese- og skrivevejledere for
kollegerne pa HF og AVU. Signe Skgt
fortalte pa konferencen, at det faktisk
havde vaeret noget af det sveereste ved
at etablere leese- og skrivevejlednings-
funktionen: Hvordan man kunne f det
leesevidenskabelige input formidlet til
fagkolleger og omvendt.

— Derfor sé vi projektet som en mu-
lighed for at ggre det p& en ny made. Jeg
s8 og gav feedback pa undervisningen,
hvor jeg kunne fglge rammen om de
ting, vi havde aftalt i workshoppen. Det
var med til at styrke samarbejdet, fordi
vi kom til at tale samme sprog, og fordi
jeg var, hvor eleverne var. Det var noget
af det, som det her setup kunne.

Kursisterne skriver ikke selv
Leererne skulle treenes i at veere skrive-
vejledere. Og forud havde de udpeget
grupper af kursister med skriftproble-
mer, som blev interviewet:

— Det var typisk kursister, som ikke
afleverede opgaverne, og ndr de gjorde,
var det med korte tekster. Alle, der er



ansat pd FGU eller AVU vil formentlig
kunne nikke genkendende til dette, sagde
Peter Liitzen, der fortalte, at der igennem
disse interviews samlede sig en maengde
empiri.

Ud fra det tegnede sig nogle overord-
nede tendenser. Forst og fremmest, at
kursisterne ikke skriver af sig selv. Hver-
ken i fritiden eller med veerktgjer som
setningsstartere og skabeloner.

De bruger typisk en raeekke undvigelses-
mangvrer for at blive fri — og indtaler ma-
ske en besked i stedet for at skrive en sms.

— Det gor det sveert, for det er noget
af det, vi ofte bruger i undervisningen i
forhold til de svage skrivere. Vi kan ikke
pavirke, hvad de gor privat, men vi kan
som undervisere pavirke selve ramme-
seetningen af undervisningen, slog Peter
Liitzen fast.

Skrivning som holdsport

Helt overordnet forspgte projektet at
arbejde med struktur: Hvordan far man
store skriftlige opgaver brudt ned, s man
arbejder med overskuelige minimodeltek-
ster? For eksempel redegorelser. Ligesom
der var et pget fokus pé at f& elever og
kursister til at forstd, hvad opgaverne
overhovedet gik ud p4, hvorfor der blev
lavet leeseguides — ogsé til mindre gvelser.

Som optakt til opgaverne lavede kursi-
sterne dem forud i faellesskab. En kursist
skulle ved tavlen med hjeelp fra de andre
for eksempel markere de steder i en tekst,
der gjorde den til en redegorelse.

— Det er et eksempel pd, at skrivning
ikke er en isoleret begivenhed, hvor man
tager sin computer med og burer sig inde,
men at det bliver en form for holdsport —
vi skal finde ud af noget sammen. Og dem,
der havde allersveerest ved at skrive, viste

Projekt Styrket
skriftlighed...

... blev gennemfert i 2017-2019. Formalet
har veeret at udvikle leerernes kompetencer
som skrivevejledere ved sterre opgaver.
VUC Fyn og HF og VUC Kgbenhavn Syd
deltog i tre grupper. En SSO-gruppe (Sterre
Skriftlige Opgaver pa HF) samt en historie-
og danskgruppe. Fagene var valgt, fordi der
her er store skriftlige krav.

Laes mere pa

https:/www.idenomlaesning.dk/projekter/
styrket-skriftlighed-paa-hf/

Ord22

sig ogsa at kunne mestre denne opgave,
oplyste Signe Skot.

Opsog kursisterne

En anden gennemgdende erfaring af de
forudgéende interviews var, at kursister
leegger afgorende vaegt pa relationen til
den lzerer, hvis time man skal skrive i.

— Det teenker biologileereren ikke
npdvendigvis over, for han er jo biologi-
leerer. Men ogsa her har man en serlig
rolle i forhold til sine elever, som ikke kun
handler om, at de skal vaere trygge ved at
komme, men ogsa om at give dem god
sikkerhed og stgtte i forhold til at produ-
cere opgaver, sagde Signe Skot.

Peter Lutzen forklarede, at man fra
forskning i ordblindhed ved, at elever og
kursister ofte bruger undvigelsesstrategier.
De opsoger ikke selv biologileereren, hvis
de har brug for at hgre, hvordan en opgave
kan bygges op, eller hvis der er afleverings-
formater, de er i tvivl om: De gdr under
radaren, medmindre man opsgger dem.

— Sa alle fagleerere er ngdt til at veere
meget eksplicit opspgende i forhold til
eleverne, lgd det.

Og det er faktisk en viden, der findes i
en hvilken som helst didaktisk hdndbog,
sagde han og ridsede op:

Leereren — dansklaerer sdvel som
fagleereren — skal stotte planleegningen,
lave eksplicit instruktion i preecist den
tekstform, man gnsker eleven skal skrive.
Man skal bruge modelteksterne, sé eleven
kan se, hvordan vellykkede lgsninger kan se
ud. I en didaktisk handbog vil der ogsé sta,
at man skal arbejde med opsummeringer
som en integreret del af undervisningen, s
det foregér i fagene, mens leereren er der.

— Eleverne siger det, forskerne siger det
— men det er ikke ngdvendigvis det, ele-
verne fér. Faktisk handler det meget ofte
om slutmalsteenkning, altsd teenkning i
eksamen, og nogle gange allerede fra dag
ét, sagde Peter Liitzen.

Brug en burger som model

Peter Liitzen fik af de medvirkende leerere
i projektet nogle eksempler pa opgaver.
Og ud fra dem fandt han nogle gennem-
gdende traek i de vellykkede af slagsen.
Dem sammenlignede han med en burger.
I toppen er der en ordentlig introduktion
af for eksempel en person, som star for

et citat. Derneest et velvalgt citat eller

Ny aftale om ordblinde-
venlige leeringsmiljoer
Folketingets partier har netop
indgéet en aftale om at lgfte det
inkluderende og ordblindevenlige
leeringsmilje i FGU. Det afseettes
der 44,4 millioner kroner til fra
2023-2026. Derudover afseettes der
fem millioner kroner til at udvikle vi-
dens- og inspirationsmateriale samt
temadage om, hvordan man kan
skabe et ordblindevenligt undervis-
ningsmiljg pa bade FGU og evrige
ungdomsuddannelser.

lignende. Og i bunden af burgeren en
udlegning af teksten:

— Den struktur kan bruges pad mange
opgaver, sagde han og tilfgjede, at det
sveereste er at udleegge teksten. For her er
eleven eller kursisten ngdt til at bruge sin
viden og de beger, vedkommende har leest
forud i undervisningen.

— Fordelen er, at man som underviser
kan arbejde meget preecist med, hvordan
teksten kan blive bedre: Er alle tekst-
elementer med, er introduktionen god,
citatet velvalgt, og viser udleegningen,
om der er opndet viden, sagde han og
understregede, at alt basal undervisning
handler om det — at iagttage noget i ver-
den med et fags terminologi:

— Og her har man en skriftlig made at
gore det pd. S& opnar man at opsummere
det, som samtidig opfylder slutméls-
kravene.

Og hvad har slutmaélet veeret for det
todrige projekt? Blev leererne staerkere
rustet som skrivevejledere — og fik kur-
sisterne lgst deres skriveblokeringer?

Ja til begge dele. For projektet afleverede
cirka halvdelen af kursisterne den obliga-
toriske historieopgave pé forste del af HF.
Efter projektet afleverede alle kursisterne
opgaven.

Etlille rad:

Det kan veere en god idé at laegge
ansvaret for feedback af en tekst hos
skriveren i stedet for laeseren: Skrive-
ren formulerer to ting, som han eller
hun gerne vil have feedback pa.
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Formativ evaluering
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Formativ evaluering beskeaeftiger sig
med begrebet og feenomenet forma-
tiv evaluering. I bogen er der fokus
bade pa formativ evaluerings hgje
kompleksitet og de dilemmaer, som
undervisere kan mgde, nar de skal
arbejde med formativ evaluering, lige-
som barrierer og kommunikationen
omkring emnet konkretiseres.

Bogen bestar af 11 kapitler, der
gennemarbejder evalueringsbegrebet
og giver underviseren redskaber til at
varetage evalueringen i praksis. Det
er dog ikke feerdigleverede metoder,
bogen peger i stgrre grad pa de dybere
overvejelser og spergsmal, der kan
veere relevante for en underviser at
reflektere over i arbejdet.

I kapitlerne er indholdet blandt
andet en introduktion til begrebet
og feenomenet formativ evaluering,
formativ evaluerings grundform eller
indre kompleksitet, peer feedback

samt et kapitel om formativ fagdidak-
tisk evaluering.

Bogen benytter illustrationer og
modeller til at redeggre for betyd-
ninger og skabe strukturer, der kan
veere brugbare i leerergerningen, nar
leerere skal bryde ud af det, som for-
fatterne kalder for usikkerhedszonen.
Dette skaber et fint overblik og en
dybere forstaelse for leeseren, og for
mit vedkommende er det ogsa et for-
ngjeligt afbraek i en steerkt faglitteraer
bog, hvor tungen gerne skal holdes
lige i munden.

9

Denne bog er
bestemt ikke

en almindelig
sondagsleesning for
mitvedkommende

Som underviser pa 12. r kan det
godt fgles lidt rustent at leese akade-
misk, og denne bog er bestemt ikke
en almindelig spndagslesning for mit
vedkommende. Afsnit skulle genlaeses
og begreber slds op. Denne anmelder
er dog ikke i tvivl om, at bogen vil
veere relevant pd enhver laererstude-
rendes hylde, ligesom den vil kunne
skabe speendende refleksioner og god
sparring med mine kolleger pa VUC.
Jeg satte iseer pris pa de genkendelige
situationer og dilemmaer, der bliver
stillet op i kapitlerne. Det er van-
skeligt ikke at nikke eller treekke en
smule pd smilebdndet, ndr man leeser
de velkendte overvejelser i brugen af
formativ evaluering.

Anmeldt af
Henriette Borup

LAZRERFAGLIGE
BEGREBER

Leererfaglige
begreber -
paedagogisk
opslagsbog 2. udgave

AF STEEN TOMMY LARSEN. FORLAG:
HANS REITZELS FORLAG. ANTAL SIDER:
355. PRIS: 240 KRONER.
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“Laererfaglige begreber er en opslags-
bog til leereruddannelsen”, skriver
forlaget. Den henvender sig forst og
fremmest til leererstuderende, ja, men
béde form og indhold gor den til et
oplagt bekendtskab for alle med inte-
resse for undervisning, peedagogik og
didaktik.

“Bogen beskriver, forklarer og dis-
kuterer begreber og teorier fra fagene
peaedagogik, psykologi og didaktik”,
stér der i forlagets pressemeddelelse.
Undertitlen "paedagogisk opslagsbog”
understreger ogsa, at bogen kan gore
nytte i flere miljger. Som del af et
feelles fagbibliotek eller privat som
en hdndsraekning for den enkelte
studerende.

I bogens introduktion kan laeses,
at "... intentionen forst og fremmest
er, at den fritleegning af paedagogiske,
psykologiske og didaktiske begreber,
som bogen foretager, skal kunne sti-
mulere din begavelse og interesser di-
rekte og meerkbart”. En direkte appel
til leeseren om et serigst engagement!

"De faglige begreber og diskussio-
ner, som er i spil i bogen, udspringer i
bund og grund af den samme faglige
intention: Nemlig at blive klogere
P4, hvad undervisning er eller bor
veere (...)", skriver forfatteren i bogen.

Du kan lzese flere anmeldelser pa www.uddannelsesbladet.dk.

Materialet er udvalgt af de enkelte anmeldere, og er derfor ikke et udtryk for en komplet for-
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Lan & Spar er ejet af bl.a.
Uddannelsesforbundet.

Det betyder jo ikke, at

du absolut skal vaelge os.
Bare at det er en god ide lige
at tjekke de fordele,
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ANMELDELSER

Det er kommentarer som denne, der
vidner om, at nutidens paedagogik og
skolehistorie bygger pa flere hundre-
de ars skiftende opfattelse af, hvordan
menneskelig erkendelse understgttes
optimalt. Samtidig understreger den
forfatterens solide ballast i bade teori
og praktisk undervisning.

Hvordan og hvorfor samfundet
holder skole, er et endelgst, dynamisk
sagsforhold. I denne bog bliver det
tydeligt illustreret i viften af emner i
de 39 kapitler. Hvert kapitel afsluttes
med en kort liste over referencer og
relevant litteratur.

Med lgs hind kan disse emner/ ka-
pitler give appetit pa at gd i gang med
”Leererfaglige begreber —paedagogisk

opslagsbog”.
- Almen didaktik — modeller
- Klasseledelse
- Kommunikation og konflikt-
handtering

- Sociale teknologier.

Hvert kapitel er saledes opbygget
efter samme, faste struktur:

- Begreberne og teorien

- Et eller flere grafiske udtryk

- Begreberne i praksis

- Aktuelle udfordringer.

Som et nyttigt, sjeeldent og vel-
komment bidrag til faglitteraturen
ombhandler bogens sidste kapitel det
uskarpe begreb, "vejledning”. Her er
delemnerne ogsa teori og begreber,
praksis og udfordringer.

Som det fastslés i introduktion, er
pxdagogikken det primare, ndr man
taler om undervisning, opdragelse
og uddannelse. Det er paeedagogikken,
der favner didaktikken, psykologi-
en, antropologien, filosofien og alle
pvrige fagligheder, der tilsammen
udger drivkraften i opdragelse og
undervisning.

Med den forstaelse er der nok at
tage fat pa, ndr malet er at igangseette
og styrke indsigt, dannelse og livslang
menneskelig udvikling.

Anmeldt af
Marianne Bindslev
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Stine Liv Johamian

Digital
dannelse

10 tanker om digital
dannelse

AF STINE LIVJOHANSEN. FORLAG:
DAFOLO. ANTAL SIDER: 164 . PRIS: 201,25
KRONER.
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Det er en overordentlig reflekteren-
de bog, som Stine Liv Johansen har
begaet. Let i tonen, spaekket med kon-
struktive og essay-agtige erfaringer
fra ungdomskulturen og Johansens
eget liv.

Flere forfattere, fagfolk og sko-
lefaglige embedsmend har forsggt
at indfatte og sammenfatte HVAD
‘digital dannelse’ egentlig er for en
storrelse, og denne bog cirkler — med
10 tanker — omkring emnet, velviden-
de at der ikke ER nogen varm gred at
na ind til, men at den digitale kultur
er kaotisk, fremspringende, vilkarlig,
pkonomidrevet og gennemgribende i
alle menneskers hverdag.

Og hvad ER sé egentlig digital
dannelse? Bemeerk at begrebet er
sammenfattet af to ord. ‘Digital’ som
basalt kan indkoges til binaert 0 & 1.
Og ‘dannelse’ som har drhundreders
humanistisk filosoferen bag sig. Og
som mange stadig opfatter, som de
skrevne og uskrevne omgangsformer
borgerskabet sad pa — indtil ung-
domsoprereret fra 60’erne gjorde
op med alt, hvad der bare lugtede af
dannelse.

Digitaliseringen af vores kultur
stiller sig pa skuldrene af et ‘alment’
dannelsesbegreb, som fra 80’erne var
under massive angreb og omstruktu-
rering.

Maske derfor opfattes den digitale
kultur som kaotisk. PC-introduktio-
nen og siden smartphones sparkede
en dben dor ind, forstdet som at en
raekke af de begraensninger, der ken-
detegner en klassisk dannelseskultur,
var nedbrudt og aldrig rigtigt genrejst
siden ungdomsoprgret.

Definitioner og afgreensninger af
hvad ‘digital dannelse’ ER — eller bur-
de vaere — forekommer derfor at veere
pa konstant bagkant af en udvikling,
hvor hver dag byder pa en ny app
og en ny historie om kraenkelser pa
nettet.

Digitaliseringen af
vores kultur stiller
sig pa skuldrene
af et 'alment'
dannelsesbegreb.

Stine Liv Johansens 10 tanker — 10
velskrevne esseays eller sociologiske
udredninger — er noget af det bedste
og reflektivt skarptsindige, som
denne anmelder har leest i de snart 40
ar, han har beskeeftiget sig med IT og
digital kultur. Fra ‘grimme’ selfies til
groteske Fake News foldes tankerne
ud, sammenfattes og klargores til
naste tanke-kapitel. Vil man have
mere, afslutter forfatteren med et
saet ‘referencer’ — litteraturlister — til
hvert af de 10 tankeraekker.

Bogen anbefales til alle lzerere,
formidlere, kursusinstrukterer — alle,
der anvender digitale platforme og di-
gital kommunikation som led i deres
arbejde. Bogen giver ikke en masse
svar, men den opfordrer os til at stille
de sporgsmal, vi ikke néede at stille
til dannelse, inden den digitale kultur
rullede ud.

Anmeldt af
Verner Lynge

Du kan lzese flere anmeldelser pa www.uddannelsesbladet.dk.

Materialet er udvalgt af de enkelte anmeldere, og er derfor ikke et udtryk for en komplet for-
tegnelse af nye udgivelser. Anmeldelserne er et udtryk for anmeldernes personlige vurdering.
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fra
uddannelses

forbundet

Bliv
- opdateret pa
- inspireret til og
- klogere pa

forbundets tilbud

hente;

den 20. december.

Tilskud til julen

Det er trange tider gkonomisk for mange, men der kan veere hjeelp at

Er du medlem af Forbrugsforeningen, sa husk at bruge dit kort til
indkab. Den bonus, du har optjent gennem dret, bliver i ar udbetalt

Det vil sige, at der stadig er tre dage tilbage til juleindkgb.

Sarlige vilkar i “"Uddannelsesbanken”

Der kan ogsa veere hjzelp at hente, hvis du er kunde i Lan & Spar-ban-
ken. Den er ejet af 50 faglige organisationer - blandt andet Uddan-
nelsesforbundet - og banken har derfor malrettet sine tilbud til med-
lemmerne her.

Blandt andet kan man fa en lgnkonto med en rente pa tre procent
af de fgrste 50,000 kroner, en kassekredit med en favorabel rente,
hjeelp til kebet af en gran bil med en rente pa 1,75 procent - eller til
gvrige biler pa szerlige lanevilkar,

Lej en feriebolig i det nye ar

Fra 6. januar klokken 09:00 i det nye ar er det muligt at booke en
feriebolig i naeste saeson. Her kan du som medlem af Uddannelses-
forbundet leje en af forbundets ferielejligheder og sommerhuse for
hele dret.

I hgjsaesonen lejes de ud fra Igrdag til lgrdag, men pa andre tids-
punkter af aret kan du ogsa leje dem i blot et par enkelte dage.

Du har mulighed for at leje:
* enlejlighed i Kabenhavn
e et sommerhus pa Fang
e et sommerhus pa Men
¢ enlejlighed i Malaga

Du kan se, hvad der er ledigt og selv booke pa
https:.//uddannelsesforbundet.bookhus.dk/

Er du kunde hos TJM Forsikring, kan du ogsa leje;
¢ en ferielejlighed i Berlin
e et sommerhus pa Langeland
e et sommerhus i Klint
e et sommerhus i Lgnstrup
e et sommerhus i Ertebglle
plus en gdegard i Hylta i Sverige.
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Det er besluttet, at gdegarden skal salges. Men indtil det sker, kan
du stadig leje den. Vi kender desveerre ikke datoen for salg endnu,
men sker det i den periode, hvor du har booket, far du selvfalgelig
information om det hurtigst muligt.

Her skal du logge ind pa
https://uddannelsesforbundet-tjm.bookhus.dk/

Du kan nu selv booke online, og det betyder, at vi har afskaffet book-
ning pr. mail og telefon.

MODELFOTO: COLOURBOX



Af Amalie Ferdinand,
Forhandlingschef

Et fagligt rad

uddannelses
forbundet

Fa styr pa nyt arbejdsar og overtid

Arsskiftet naermer sig. Det betyder for mange
undervisere, at et arbejdsar afsluttes, og et
nyt begynder. Nar man underviser pa en kom-
munal eller statslig arbejdsplads med kalen-
derarbejdsar - ogsd kaldet kalenderdrsnorm
- skal arbejdstiden opgares ved drsskiftet,
Forud for den nye normperiode skal du have
en opgaveoversigt for det kommende ar.

Sammenhang i opgaveoversigt
Du skal pa en kommunal eller statslig arbejds-
plads have din opgaveoversigt senest fem
uger fg,r den nye normperiode begynder.
Formdlet med en opgaveoversigt er, at
du kan vurdere sammenhaengen mellem de
opgaver, du skal lgse, og den tid, du har til at
lgse dem. Du skal have mulighed for at drgf-
te dette med din leder forud for, at du far din
opgaveoversigt.,

Opgaveoversigten skal indeholde plan-
lagt/estimeret tid pa: Undervisning, indivi-
duel forberedelse, opgaver, der planlaegges
indholdsmaessigt senere pa aret og opgaver
pa mindst 60 arlige timer. Mindre opgaver
kan samles i opgavekategori.

For Izerere pa deltid skal der tages hgjde
for/tilpasses i antallet af undervisningsti-
mer, Teellesaktiviteter, mgder med videre.

Opggorelse af arbejdstid
Du skal som kommunal og statslig underviser
mindst ved udgangen af hver tredje maned
have en opgarelse over det antal timer, du
har arbejdet. P& den made kan du Igbende
fglge med i, hvor meget du har brugt af din
arlige arbejdstid.

Nar arbejdsaret slutter, skal din praeste-
rede arbejdstid gares op, og du skal have

besked pa, om du har overtid. Det er din
ledelse, som har ansvar for, at din arbejds-
tid opgares korrekt. Vi anbefaler dog, at du
0gsa tjekker din opggrelse igennem.

Som fuldtidsansat arbejder du 1.924
timer om aret inklusive din ferie og sggne-
helligdagene. Har du arbejdet mere, har du
overtid. Yderligere timer end normperiodens
udmgnter 50 procent afspadsering eller ud-
betaling.

Din tillidsreprasentant kan hjzlpe
Hvis du oplever problemer, er der hjzlp at
hente hos din tillidsrepreesentant, som kan
forteelle, hvilke aftaler, der er lokale, og hvor-
dan | kan komme videre, hvis der er proble-
mer i forhold til oversigt og opggarelse.

UDDANNELSESBLADET 4/22 39



NY PAKKE TIL

I pakken far du to velkendte grundbeger,
et treeningsmodul om egenkontrol og et
forlgb om eeg - alt sammen digitalt.

Vi udvider lgbende pakken med traeningsmoduler
samt forlgb til andre fgdevaregrupper; frugt og
gront, fisk, mejeri, kad og fjerkrae. Alle forlgb er
gennemsyret af en baeredygtig tilgang - vi giver
s e N bl.a. tips til brug af rester, sa | undgar madspild
casTRONOM AT S og opfordrer til at bruge révarer i seson.

Fﬂdeva rer Tag fat i Lisa Toft, hvis du
RAVARER, TILBEREDNING 0G RETTER er interesseret i pakken

Lisa Toft
TIf.: 2213 5595
Ito@praxis.dk

Bestil her ‘l
ﬂ Praxis



